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ISTIKLAL MAR Sl

Korkma, sénmez bgafaklarda yiizen al sanc
Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son
O benim milletimin yildizidir, parlayace
O benimdir, o benim milletimindir ance

Catma, kurban olayim, ceeni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne | siddet, bu celal?
Sana olmaz dokuilen karrimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikl

Ben ezelden beridir hiyasadim, hir ygarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracaksfiSasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi @ner, garim
Yirtarim dalari, enginlre sgmam, tgarim.

Garbin afakini sargse celik zirhli duvar,
Benim iman dolu ggstn gibi serhaddim var.
Ulusun, lorkma! Nasil boyle bir imani gar,
Medeniyet!" dediin tek dii kalmis canavar

Arkads;! Yurduma alcaklari gratma, sakii
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca .
Dogacaktir sana va'degtigunler Hak'in.

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastgin yerleri "toprak!" dyerek ge¢cme, tani:
Dulsun-altindaki binlrce kefensiz yatant.
Sensehit gzlusur, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet ve

Kim bu cennet vataningouna olmaz ki fed:
Suheda fgkiracak toprar siksangiuheda!
Cani, canani, butin varnimi-alsin da H
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ¢

Ruhumun sendelahi, sudur ancak eme
Degmesin mabedimin ggune ndmahrem e
Bu ezanlea-ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustiinde beninlemeli.

O zaman vecd ile bin secde e-varsa- taim,
Her certhamdari]ahi, baanip kanl yaim,
Fiskirir ruh4 miicerred gibi yerden ngan;
O zaman yikselereksar deger belki baim.

Dalgalan sen dgafaklar gibi eysanli hilal!
Olsun artik dokileikanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmih
Hakkidir, hir yaams, bayr&imin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikl

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCL IGE HITABESI

Ey Turk gencdi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk cumhurigtini, ilelebet,
muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeudur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etntedsek, dahili ve haricf,
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve cumlyeti midafaa mecburiyetine ghrsen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulungga vaziyetin imkéan veeraitini diginmeyeceksin!
Bu imkan veserait, cok namisait bir mahiyette tezahir edebigiiklal ve cumhuriyetine
kastedecek dimanlar, butin dinyada emsali gorilmenhir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biukaleleri zapt edilny, batin tersanelerine
girilmis, batiin ordularn datiimis ve memleketin her k@si bilfiil isgal edilmg olabilir.
Batin buseraitten daha elim ve daha vahim olmak tzere, metitedahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanetd bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emellexiyevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret icinde harap ve bitapsotiils olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladilste, bu ahval veserait icinde dahi, vazifen; Tlrk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ olgun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!

&



SUNUS

SEmin AL(-Z(A/V

Dunyada meydana gelen sosyal, kiltirel, slyad@nomik ve teknolojik dgsmeler,
beraberinde bu gehnelere orgitsel dizeyde ayak uydurma zoruglulgetirmi ve bu
uyumun sglanmasi bizleri strateji, 6rgut kaltart, yerghee, seffaflik gibi kavramlarla
tanstirmistir. Bu kavramlara stratejik  planlama, strategiwac, stratejik yontem, misyon,
vizyon gibi kavramlarda eklenerelgismde yeni bir anlayin varligl kendini hissettirmtir.
Hatta eitim kurumlarinda yeni yakiamlar ve uygulamalarin yama gecirilmesi, bir
zorunluluk haline gelngtir. Egitim sisteminin vazgecilmez ve temel unsuranookullar,
toplumlarin kalttrel zenginliklerini yatabilmeleri ve gan gelsmelerine yon vermekte
etkin olabilmeleri igin, stratejik dneme sahip komarin en bgta gelenidir. Bu acgidan
okullarin kendilerinden beklenenlavleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamayze bu
planin etkin birsekilde uygulanmasina pldir. Okullarin ¢evreyle uyumlu olmasi, ¢evreyi
desisime hazirlayabilecek, yenilikleri gercekigebilecek, aclk ve da donuk stratejiler
gelistirebilecek bir uygulamaya gitmesi hedeflerin gé&tegmesi icin bir zorunluluktur.
Degisim surecinde etkili bir yontem olarak ifade ediletnatejik planlama, cevresel etkenleri
odak unsur alarak, gelegedogru tahmin etmeyi ve kanasilan sorunlari daha kolay
c6zebilmeyi 6ngoren bir yakjandir.

Bizlerde geleg@mizin teminati olan grencilerimizi yetgtirmek icin oluturdusumuz
stratejik plani gelegg hedefleyerek ve grencilerimize givenerek hazirladik ggaiya inan ve
calsan kkilerin ve toplumlarin her zaman kazandiklari ggnge gore hareket
edecgiz.Dunyadaki gelimelere ve yeniliklere uygun bir tarzda gitanimizi
sekillendirecgiz.Bizi biz yapan dgerlerimize sahip cikip gtimimizi ve &gretimimizi
planlayacgiz.Bizler yiz yillardir insanga hizmet eden bir neslin varisleri olarak hig
durmadan ve yilmadan insatdihizmet icin yagacaiz.

Emin ALTUN
Okul Mudirt



TUZLA GAZ 1 MUSTAFA PASA ILKOKULU MUDURLU GU
2015-2019 STRATEJK PLAN UST KURULU

Milli E gitim Bakanlgr'nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgdsgrultusunda
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazmém Gazi Mustafa Ra Ilkokulu
Mudurligi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 25/06/2@drhinde Stratejik Plan Ust
Kurulunca onaylanntir.

Emin ALTUN
Okul Mudiru

Ali TOPAK Tolgahan TUTAL Abdurrahman HAOGLU Ahmet QCEK
Ogretmen Okul.A.BgR. @retmen MddYr



GIRIS

Stratejik yoOnetim; surekli olarak, kollar gerektirdikce stratejileri olturma, secme,
uygulama ve dastirme yetengidir. Bu desisim, kurumlarin ¢evresel geskenlere duyarl bir
bicimde i¢ dgiskenlerini surekli gektirerek rekabetci ortamda vizyonunasere cabasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir.ré¢jik planlama sayesinde ydnetimin
edinecgi “stratejik disinme ve davranma” 0zelli kamu yoOnetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plani hamwrken planlama sdrecinin  her
asamasinda okul c¢caglnlarinin katilimi sgdanmaya caklmis, bunun yani sira payglarin
goris ve Onerilerine de aurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama sureci icerisinddeizen model, yasal cergeve,
hazirlik sureci, gitim donemi, planin hazirlanmagamalari ve gercekiérilen faaliyetlerle
ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzunitargelisimi, yasal
yukumlaltukleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlde Griin ve hizmetleri, paydanalizi (i¢
ve dg paydalar, yararlanicilar), kurum ici analiz ve ¢evre liriae yer verilmitir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecge Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temegetéer,
temalar, stratejik amaclar, hedefler, performarstaygeleri ile izlenecek politika ve stratejiler
yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik hedeflerin gercektaesi icin maliyetlendirmeye yer
verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve ggelendirme yaklami
ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasisaanasinda katki gyan ve destek veren Okul Mudurt
Emin ALTUN’a , katki sunan gretmen, velilerimize ve yardimci personelimizgeteir

ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi



KISALTMALAR

MEB Milli E gitim Bakanlgi
MEM Milli E gitim Mudrligu
SGB Strateji Gelstirme Bgkanlig
HEM Halk Egitim Merkezi
AR-GE Arastirma, Gelgtirme
AB Avrupa Birligi
TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Argtirma Kurumu
FATIH Firsatlari Artirma veTeknolojiyiyilestirme Hareketi
KHK Kanun Hikminde Kararname
EBA Egitim Bili sim Agi
TEOG Temel Eitimden Orta@retime Gegi
HBO Hayat Boyu @renme
ZOK Ziimre Ggretmenler Kurulu
SOK Sube Cgretmenler Kurulu
IYK izleme ve Yoneltme
OK Ogretmenler Kurulu
PYE Proje Yonetim EKkibi
Programme For International Student Assessmens(atarasi @enci
PISA Degerlendirme Programi)
International Association For The Evaluation Of Eatipnal
TIMSS Achievement(Uluslararasigiiim Basarilarini Dgerlendirme Kurulgu)
ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakmsiz Sayisal Abone Hatti)
iKS IIkogretim Kurumlari Standartlari
Organisation for Economic Co-operation and DevelepiniEkonomik
OECD Kalkinma veisbirli gi Orguiti)
RAM Rehberlik veAratirma Merkezi
SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats {GGrglif, Firsat, Tehdit)
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit
United Nations Educational, Scientific And Cultuéxganization
UNESCO (BirlesmisMilletlerEgitim, BilimVeKiiltarOrgiti
SA Stratejik Amag
SH Stratejik Hedef
e-hizmet Elektronik hizmet
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC i

1.1.Giris

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali YonetiraiKontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya igkin hikimler 01/01/2005 tarihinde yurigki girmitir. 5018 sayili Kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagla temel ilke ve politikalarini, hedef ve
Onceliklerini, performans 6lcutlerini, bunlara gi@ak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlangtr. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri teniikeler cercevesinde gelege iliskin misyon ve
vizyonlarini olgturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedeflapsamak, performanslarini dnceden
belirlenmi olan gdstergeler goultusunda 6lcmek ve uygulamanin izleme veetkendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejiknpteazirlama goérevi verilrgiiir.

Stratejik Planlamaydliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik géreazirlanan 2013/26
Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan gahlari balatiimistir. Genelge ekinde yer alan 2015-
2019 Stratejik Plani Hazirlik Programi cercevesifidela Gazi Mustafa Ra Ilkokulu Madurligt
stratejik plan sireci; hazirlik donemi gaftalari, durum analizi, gelege yonelim, maliyetlendirme ile

izleme ve dgerlendirme gamalarindan okmaktadir.

1.2. 2015-2019 Stratejik Planlama Sureci

Stratejik planlarin bgarilli olmasi icin planlama 6ncesi hazirlik galalarinin ¢ok 6énemli
oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorendeve donanimlara sahip birgolsiki bir araya
getiren, kurulg genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici diirectir. Stratejik planlama
calismalarinin bgarisi buyuk 6l¢tide plan 6éncesi hazirliklarin yéwiizeyde yapilmasina gladir.

Stratejik planlama surecinde temel aktorlerin veleiigcekleri glevlerin  belirlenmesi
gereklidir. Stratejik planlama sirecinde kurulaipse ssagida yer almaktadir.

Stratejik Plan cajmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve igahblari
yonlendirmek tizeréStratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.



Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | Adi ve Soyadi Unvani Gorevi
1 | Emin ALTUN Okul Mudurt Bakan
2 | Ahmet JQCEK Mudur Yardimcisi Uye
3 | AliTOPAK Ogretmen Uye
4 | Tolgahan TUTAL Okul Aile Birlgi Bagkani Uye

5 ﬁl;\(grcr)agl&an Ogretmen Uye

Stratejik Plan hazirlik c¢aimalar kapsaminddStratejik Plan Hazirlama Ekibi”

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekilu isimlerden olgmaktadir.

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SN | Adi ve Soyadi Unvani Gorevi

1 | Ahmet JQCEK Mudur Yardimcisi Koordinatd
2 | Ali TOPAK Ogretmen Uye

3 ﬁg\oclglrorag&an Ogretmen Uye

4 | Ebru KAYA Ogretmen Uye

5 | Borce KBBAR Ogretmen Uye

6 | Tolgahan TUTAL | Gonullu Veli Uye

7 | ErcanSEN Gonulli Veli Uye

-

Stratejik planlama sirecinde mevcut durumun tesmgaydalarin beklenti ve

memnuniyetlerinin belirlenmesi, gginelerin dlctilmesi, performansin g&lendirmesi gibi

amaclara hizmet edecek veriler; ic ve dayda anketleri ve kurum ici 3 toplanti yapilarak

elde edilmitir.

Cakmalar belirli araliklarla Okul Miidiirii bRanlizinda toplanan Stratejik Plan Ust

Kurulu’na sunulmstur. Bu toplantilarda alinan kararlar @oltusunda gerekli dgsiklik ve

duzeltmeler yapilngtir. 24 Haziran 2015 tarihinde yapilan StratejikarPlUst Kurulu

toplantisinda alinan kararlargtaltusunda stratejik plana nihai hali verilsmi.

Stratejik Planin 6ngo6rilen zamanda talaaabilmesi igcin gamalar belirlenerek

zaman planlamassazidaki sekilde yapiimgtir.



Tablo.3:Zaman Planlamasi

STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

ZAMAN D iLiMi

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢ali sma
planinin Iice MEM’e Bildirilmesi

Ocak 2014

Ekip ve Kurul Gyelerinin stratejik planlama konusun da
hizmet ici ggitim almasi

Ocak 2014-Mart 2014

Durum Analizi

Mart 2014-Nisan 2014

Tarihi Gelsim Mart 2014
Mevzuat Analizi Mart 2014
Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Nisan 2014
Kurum Ici ve Kurum Disi Analizler (Paydas Analizi,

Orgutsel Yapi, Teknolojik Diizey,Insan Kaynaklari, Mali | Nisan 2014
Kaynaklarin Ara stirilmasi, GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri Nisan 2014
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Mayis 2014
Il AR-GE Deserlendirmesi Mayis 2014

Gelec&e Yonelim

Mayis 2014-Aralik 2014

Misyon-Vizyon-Temelilke ve Degerler

Haziran 2014

Temalar Eyliil 2014

Stratejik Amaglar Aralik 2014
Stratejik Hedefler Ocak 2015
Performans gostergeleri Subat 2015
Tedbirler Mart 2015

Maliyetlendirme Nisan 2015
Izleme ve Dgerlendirme Mayis 2015

Planin Revize Edilmesi

Ocak 2015-Haziran 2015

Iice SPE Dgerlendirmesi

Haziran-2015

Duzeltme, Onay ve Yayim

Haziran-2015




II. BOLUM
2.MEVCUT DURUM ANAL izi
2.1.Tarihsel Gelsim

Okulumuzilgcemiz Tepedren Koyu Gazi Mahallesinde 1985 yili@dderslikli olarak
insa edilmitir. Daha sonra bu bina yeterli olmgdidan dolay! 1992-1993 yillari arasinda 30
derslik ilkgretim okulu olarak yapilngive 1993-1994 @retim yilinda gitime balamis
olup; Gazi Mustafa Ra ilkogretim Okulu olarak isimlendirilmtir. Gazi Mahallesi adi daha
sonra Akfirat Koyl olarak ggstirilmis. 2002 Yilinda Akfirat Beldesi olngtur. 2009 yilinda
da belde belediyali kaldirilarak Tuzlallgesi Akfirat Mahallesi olmgtur.Okulumuz 12
Haziran 2011 tarihinde Gazi Mustafa sRdlkogretim Kurumu olarak bunyesinde Gazi
Mustafa Pga llkokulu ve Gazi Mustafa Ra Ortaokulu olarak iki okul bulunmaktadir.
Okulumuz halen 17 derslik, 22s@tmen, 2 hizmetli ve 320géenci ile gitim 6gretime
devam etmektedir.

2.2.Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanlgi Temel Egitim Genel Mudurligiine bgh bir
ilkokuldur. Ilkokul olarak yasal yukumliliklerimizi yerine getken yararlandiimiz
mevzuatin listesi okiurularak, olgturulan liste kanun, yodnetmelik, yonergeklinde
gruplandiriimgtir. (EK-1)

Ilkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 173%isaMilli E gitim Temel
Kanunu gergince;

Tark Milli E gitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda,;

a) Ogprencilerin ilgi ve yeteneklerini galirerek onlarl hayata ve Ustgi@nime
hazirlamak,

b) Oprencilere, Ataturk ilke ve inkilaplarini benimsetm&urkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan &akl cocuk haklari ve uluslararasi
sozlamelere uygun olarak haklarini kullanmagkedarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yUklenebilen birey olma bilmdiazandirmak,

c) Ogrencilerin, milli ve evrensel kultir derlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu dgerlere saygi duymalarini@amak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve @@ olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile baik, bakalariyla iyi iliskiler kuran, § birligi icinde calsan,
hosgorilt ve paylsgmayi bilen, dirust, erdemli, iyi ve mutlu yusiar olarak yettirmek,

e) Qgrencilerin kendilerini geftirmelerine, sosyal, kilturel,sésel, bilimsel, sportif

ve sanatsal etkinliklerle millt kaltiri benimsenrele ve yaymalarina yardimci olmak,



f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanimabuesorunlara ¢ézim yollari
arama akkanligi kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir lyesi olaraksidel saliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sghgini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, @&kl beslenme ve yam tarzi
konularinda bilimsel gecerldi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karaverme
aliskanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel catnalarini birlgtirerek ¢ok yonli
gelismelerini sglamak,

1) Ogrencileri kendilerine glivenen, sistemlisdiiebilen, gigimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢cama alskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari
gelismis bireyler olarak yettirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kilik 6zelliklerinin ortaya cikmasini gtamak,
meslekleri tanitmak ve secgteneslgte uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacakrétim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel
ve gsitsel etkinliklerle kendilerini gejtirmelerine ve gercekiirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsorumluluk duyabilen, uretken, verimli,
Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkidaibabilen bireyler olarak yatirmek,

[) Dogay! tanima, sevme ve koruma, insanigad@ etkilerinin neler olabilegene ve
bunlarin sonugclarinin kendisini de etkileyebilgioe ve bir dga dostu olarak gevreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yuklemek yerine, bilgiye ylma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini Ggretmek,

n) Ogrencileri bilimsel dgiinme, argtlirma ve cakma becerilerine yoneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve ilegimin destekledii gercek @grenme ortamlarinda diinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici guclerini pat&koymalarina ve kullanmalarina yardimcli
olmak,

6) Ogrencilerin kiisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamaenimli

kullanmalarini, okuma zevk ve gtanligi kazanmalarini ggamak yasal gérevimizdir.



2.3.Faaliyet Alanlari, Urtin/Hizmetler

Bu kapsamda yasal yukumlulikler, standart dosyaipla kamu hizmet envanteri
incelenerek Urin ve hizmetleri tespit edgmre yedi faaliyet alani altinda gruplandirigm.
Buna gore Mudurlgimzin faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlgrisekildedir.

Tablo.4:Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Ogretim
= Egitim ve @sretime ergim imkanlarinin sglanmasi
= Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerioygulanmasi
» Ders kitaplarinin, ders arag ve gerecleri ile bagitim malzemelerinin temin edilmesine ydnelikve
islemlerin yuratilmesi
= Kisisel, esitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritidsi
= Psiko-Sosyal koruma, 6nleme ve midahale hizmeifevieriimesi

YoOnetim ve Denetim

= Egitim ve @gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi
= jzleme ve dgerlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
= fstatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymaasi
» Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmaygulanmasi izlenip derlendiriimesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi
= Okul butcesine ikkin is ve islemlerin yirutilmesi
= Bilgi edinme, talepsikayet, gorg ve dnerilere igkin islemlerin yuratilmesi
= Rehberlik, denetim, inceleme ve sgurma faaliyetlerinin yaritilmesi

Projeler
» Proje hazirlanmasi, uygulanmasi vgettendiriimesi
= Egitim ve @gretimin gelitiriimesine yonelik argtirma ve gelitirme faaliyetlerinin yurittlmesi
= Ogrenci ve @retmenlerin dgisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilnielein gerekli  ve
islemlerin yuratilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap!i
= Okul binasi dahil, tanmazlara ilgkin her tirli bakim, onarim ve tadilgtdrini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ¢amalarinin yiritilmesi
= Egitim ve @&gretim teknolojilerinin  @&renme slreclerinde etkin kullaniimasina yonelikyagt
calismalarinin yuratalmesi

Kiltarel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
= Okuma kdltirtinin gedfiriimesine yonelik cakmalarin yuritilmesi
= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel duzeyémiliyetlere hazirlik yapilmasi
= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydedkiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katihmlarinin sglanmasi

insan Kaynaklari Yonetimi
= Derece, kademe, terfi ve intibaftamlerinin takip edilmesi
= Personelin izinglemlerinin yratilmesi
» Personelin emeklilikslemlerinin yaratilmesi
» Personel 6zlik dosyasinin tutulmasi
* MEBBIS'te personel bilgilerinin gtincel olmasiniglsamasi
= Sendikaglemlerinin yuritilmesi
= Personelin bgama/ayriimaglemlerinin yuratilmesi
= Personelin maave ek derslerine ai§ ve lemlerin yuratilmesi

Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

» Okulun sabotaj ve afetlere lsahazir olmasinin gganmasi

= Mudahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaphasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yiagmasi

= Okulun isitma, sgutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bédamin yaptiriimasi




2.4.Payda Analizi

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurtatan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklari taraflarin goslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarinavap
verecek nitelikte sardurulebilir politikalar ggirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plani ve buna kg olarak gercekligirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve komun
kendini icerden ve daridan nasil deerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan buyuk
onem taimaktadir. Paydaanalizi bu bglamda planlama sirecinde katihmgih salandgi
ve taraflara ulglarak goriglerinin alindgli 6nemli bir gamadir.

Payda analizi calgmalari kapsaminda o©ncelikle drin, hizmetler ve iyaal
alanlarindan yola cikilarak paydbstesi hazirlanmtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuatiskédat semasi, miadurigimiz hizmet envanteri, standart
dosya plani ile yasal yukumlialuklere gha olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlaniimgtir.

Geni kitlelere ulgabilmek amaciyla anket hazirlama sirecine uygekilde “ic
Payda Anketi” ve “Dis Payda Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza ilgkin algr, 6nem ve oncelik verilmesi gereken alaiar¢ paydalarda kurum ici
faktorlere, dg paydalarda ise talep ettikleri bilgiye ujam durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmitir. Payda analizi surecinde, anket sonuclargedendirilerek elde edilen
goris ve Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gefex yonelim boliumidnin hedef ve
tedbirlerine yansitilngtir.

2.5.Kurum Ici ve Kurum Disi Analiz

2.5.1.Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz baliginda kurum kdltard, kurum yapisi, insan kaynakléeknolojik ve
mali durum ile @renci sayilarina yénelik istatistiki bilgilere yeerilmistir.
2.5.1.1.Kurum Kultara

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, meslekgeder ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiritmektedir. Hizmet odakl, buttnydaslarla iletisime acik ve sirekli galmeyi hedef
alan bir cakma anlaywini benimsenstir Karar alma sureclerinde etkipé ulgmanin en 6nemli
yollarindan birisi iyi dizenlenmgi (Katihmcilari, giindemi, ilegim usulleri énceden dou olarak
saptanmy) toplantilardir. Bu kapsamda okul mudurighkanliginda karar alma streglerinde sistematik
bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca uretik olan dgerler, toplumun Uyesi bireyler

tarafindan farkl derecelerde 6nemsenerek benimsktenve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar



karsisinda farkli tutum ve davragar goOstrebilmektedir. Ancak benimsenen ortak geder
cercevesinde bu kiltirel farklihklarin kurumu d&tkne derecesi en alt seviyeye indirilme
calisiimaktadir.

2.5.1.2.Kurumsal Yapi

Bu balk altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kamuekip/komisyon/krullara yer
verilmistir.

2.5.1.2.1.0rganizasyon Yapl

Okulumuzun organizasyon yapisegidaki sekildeki gibidir

Sekil.1:0Organizasyon Yapisi

Mudr
| I
Ogretmenler Mudur Okul Aile
Kurulu Y ardimeisi Birligi
Ziumre Ogretmenler Diger Kurul ve
Kurulu Komisyonlar

Yardumnct
Personel

2.5.1.2.2.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar
Mudurligimuz bolumlerinde ¢alma yapmak, yapilars ive islemleri takip etmek amaciyl

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar t@imaktadir. Mudurgiimiz bunyesinde kurulan eki
kurul ve komisyonlar bazilarsagidaki gibidir

Tablo.5:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

EKIP/KURUL/KOM ISYONLAR

v Rehberlikhizmetleri okul yuriitme kuru v Okul égrenci meclisi
v Ogretmenler kurulu v’ Satin alma komisyonu
v Sosyal etkinlikler kurulu v' Muayene ve tesh alma komisyon
v Okul aile birligi denetleme kurul v Okul kantinleri denetleme komisya
v
v
v

v’ Risk veSiddeti Onleme Komisyor Toren ve kutlama komisyo
v Ogrenci Kayit Kabul Komisyor Servis Araclari Denetleme Komisyc
v’ Ziimre Gretmenler Kurul Ucretsiz Ders Kitaplari Komisyol




2.5.1.3insan Kaynaklari

Insan kaynaklarina dair ilgili verilesazidaki tablolarda sunulngtur.

Tablo.6:Insan Kaynaklari Dagilimi

Hizmet Siniflari Sayi
Egitim/O gretim 11
Mudar 1
Mudar Yardimcisi 1
Ogretmen 9
Genelidare Hizmetleri 0
Memur 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 1
Hizmetli 1
Genel Toplam 12

Tablo.7:Personelin Ggrenim Durumuna Gaére Dagilimi

Ogrenim Durumuna Gore

Ogrenim Durumu Dagilim
Say!i Oran
Yiksek Lisans (TEZL)
Yuksek Lisans (TEZE) 2 12,5
Lisans 8 75
3 Yillik Egitim Enstitisu
2 Yillik Egitim Enstitisu 1 6,25
On Lisans
Lise 1 6,25
[Ikogretim
Ortaokul
Ikokul
Genel Toplam 12 100
Tablo.8:Personelin Y& Dagilimi
Yas
Arall g 20— 30 31-40 | 41-50 | 51-60 61 + Toplam
Say!i 3 6 2 1 - 12
Oran 25 50 17 8 100




2.5.1.4.Teknolojik Kaynaklar

Muadurligimiz, sunmg oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkigkilde
ulastirimasini sglayacak nitelikte gincel teknolojik araclari kullaaktadir. Okulumuz

resmi yazgmalariIlce Milli Egitim Mudurlugu ile elektronik ortamda Kurum-Net tzerinden
yapmaktadir.

Tablo.9:Teknolojik Diizey Tablosu

Arag-Gerecler Mevcut
Bilgisayar 25
Yazicl 5
Fotokopi Makinesi 2
Projeksiyon 12
Televizyon -
Fax -
Akilli Tahta -

2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Muadarligimuzian bglica finans kaynaklarini merkezi yonetim butcesmdegyrilan pay,
gercek ve tuzel Kkilerin baislart ve okul-aile birlgi gelirleri  olusturmaktadir.
Muadurligimuzan gelirleri yillara goresagidaki tabloda verilmtir.

Tablo.10:Yillara Gore Okul Butgesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutan

2012 Okul Aile Birligi 18.639,72 TL
2013 Okul Aile Birli gi 23.108,45 TL
2014 Okul Aile Birli gi 16.538,29 TL




2.5.1.6.6itim ve Ogretimle Tlgili istatistiki Bilgiler

Tablo.11:Ogrenci Sayisi D&ilimi

Yillar Anasinifi 1.Sinif 2.Sinif 3.Sinif 4.Sinif Toplam
2013-

2014 23 48 50 31 39 191
2014-

2015 11 a7 49 50 31 188

2.5.1.7i¢ Payda Anket Bulgulari

Payda algilarini tespit etmek ve amaclarimizi belirlemeadsyonel bilgi tabanlarini temel
almak icin 25 kiiden bilgi alinmgtir. Ic paydalara uygulanan anketin sonuclagagida
sunulmutur.

Yapilan i¢ payd@ anketinde sgagidaki soruya verilen cevaba gore mudgdintzin

yuruttigt hizmetlerden genel memnuniyet dizgysekilde ortaya ¢ikngtir

Grafik.1:1¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Madurla gimizin yarttd gi tim faaliyetleri genel olarak ne kadar
basarili buluyorsunuz?

60%

50%

40%

Az

30%
Orta

20% — Eyi
Cok iyi

10% —

O% T T T 1
Az Orta iyi Cok iyi




2.5.2.Kurum Disi (Cevre) Analizi

2.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

« Okulumuzun stratejik plan hedefleri, st  Istihdam ve Mesleki gitim iliskisinin
politika belgelerindeki hedeflerin Giglendiriimesi Eylem PlanilMEIGEP)
gerceklgtiriimesine katkida bulunacalekilde [ « 2014-2018 Hayat Boyu gdenme Stratejisi
olusturulmustur. Ust politika belgeleri ile Belgesi ve Eylem Plani
stratejik amag ve hedefleringkisini gosteren | « Tiirkiye Mesleki ve Teknik Etim Strateji
tablo ekte sunulmyur.(Bakiniz EK-1)Onuncu Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)
Kalkinma Plani (2014-2018) « DPT-Kamu Kurulglari igin Stratejik Planlama
« Milli E gitim Sura Kararlari Kilavuzu
* 62.Hiukumet Programi « Milli E gitim Bakanlgl 2015-2019 Stratejik
* 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Plani
Kanunu « istanbulil Milli E gitim Mudarliigii 2015 -2019
* ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani Stratejik Plani
* Yillik Program  Kartalilge Milli Egitim Mudurligu 2015 -20194
* Avrupa Birligi MUktesebati Uyum Programi Stratejik Plani
+ MEB Strateji Belgesi * MEB Strateji Geltirme Bagkanligl 2013/26
« Kamulidarelerinde Stratejik Planlamaifaskin Sayili Genelge
Usul ve Esaslar Hakkinda Yd&netmelik « Milli E gitim Bakanlgl 2015-2019 Stratejik
* AB Muktesebatina Uyum Programi Plan Hazirlik Program
» Orta Vadeli Program(2014-2016)

2.5.2.2.Dg Paydas Anket Bulgulari

Kurum olarak nitelikli amag¢ belirlemek ve uygulangalismalari yapmak icin di
payda anketi uygulanmgianaliz edilerek gagidaki bulgulara ulglmistir.

Yapilan ds payda anketinde gggidaki soruya verilen cevaba gore okulumuzun

.....



Grafik.2:D1 s Paydas Memnuniyet Oranlari

Mudarlt gimizan yaratta gi tim faaliyetleri genel olarak ne kadar baarili
buluyorsunuz?
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2.5.3.GZFT (Gugcla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Mudurligmzian performansini etkileyecek i¢ ve diratejik konular belirlemek ve
bunlar yonetebilmek amaciyla gercekiglen durum analizi cajmasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapilrstir. I¢ paydalarla calstay tekngi ile iki asamada
gerceklatirilen calsmalar, d¢ payda mulakatlar kapsaminda elde edilen gové Oneriler
temel girdiyi sglamistir. Paydalarla yapilan capmalar ile SPE tarafindan gercelglen
diger analizlerin birlgtiriimesi neticesinde okulumuzun gucli ve zayif lgan firsat ve
tehditlerini iceren bir liste okiurulmustur.

Analiz cercevesinde ortaya konacaktajitakonularin daha gercekgi ve willabilir
bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizitiie onceliklendirme yapilimasi
kararlagtiriimistir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer nalahususlarin
agirhiklandinimasi, dier yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecribesjiginda konularin
Onem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygtdarGZFT analizi yapilrgtir.

Ic paydalar ile ds paydalara uygulanan anketler ile yapilan ggimieler kapsaminda elde
edilen gorg ve oneriler temel girdiyi ggamistir. Paydalarla yapilan caémalar ile SPE
tarafindan gercekdérilen diger analizlerin birlgtiriimesi neticesinde okulumuzun giclia ve

zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren lisikisturulmustur.



GUCLU YONLER

* Teknolojik donanimin Ust
diizeyde kullaniimasi,

* Ogretmen kadrosunun yeterli ve
tecribeli olmasi

* Okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin uyumlu ¢calmasi
* Personelin yeniliklere acik
olmasi

* Kaynaklarin en verimlgekilde
degerlendiriimesi

** Sanatsal, kilturel ve spor
etkinliklerinde okul idaresinin
Ogretmen ve grencisini
desteklemesi.

* Ekip ¢calismasina énem verilmes
* Kurumsallamis bir denetim
yapisinin bulunmasi

* Okulun kolay ulailabilir bir
yerde olmasi

*Qgretmen kadrosunun yeterli ve
tecriibeli olmasi

*Insan ilgkilerinin pozitif diizeyde
olmasi

*Calisanlar arasinda daygmanin
iyi olmasi

i * Degisik paydalarin kurum
denetim sirecinde katihmlarinin
sgglanabilir olmasi
*Qgrencilerin ayni mahalleden
geliyor olmalari.

*Velilerin okula yabanci
olmamasi.

*Sinif mevcutlarinin ideal seviyed
olmasi.

*Okul 6grenci sayisinin az olmasi|.

D

ZAYIF YONLER

*Okulun fiziki yapisinin
yetersizlgi

*Yardimci personel sayisinin
yetersiz olgu.

*Okulun mali kaynaklarinin
yetersiz olmasi

*Sosyal etkinlikler icin alanlarin
eksik olmasi

*Y6dnetimin belirledgi kurallarin
uygulanmasindaki eksiklikler

*Velilerin egitim-6gretim
konusundaki biling eksikgi

*Okul bahgesinin ve oyun
alanlarinin sinirli olmasi

*Guvenlik gorevlisinin olmamasi.
*Spor salonunun olmamasi.

*Sportif faaliyetleri yuritecek
personelin ilkokul kadrolarinda

*Kadrolu Yardimci personelin
sayisinin yetersiz olmasi ve
calismalarinin takibinin dizenli
yapilmamasi

*Okul bahcesinin sportif faaliyetle
icin yeterli olmaysgi ve spor
salonunun olmayi

*Veli-0 gretmen ilkilerinin
istenilen diizeyde olmagy

olmamasi.

FIRSATLAR

*Veli mesleklerinde cgtlilik
*Okula dsaridan bakiin olumlu
olmasi

*Ilcemizde universitelerin fazla
olmasi

*Ulasim Kolayligi

*MEB Online destek gtimi

verdigi site (eba.gov.tr)

*Egitimin her alaninda Hizmdti
Egitimlerin olusu

*Kurumlar arasi ile§imin kolay
olmasi, birbirini takip edebilecek
teknolojinin olmasi

*Yerel yonetimin sosyal kilttrel
faaliyetleri yeterince desteklemes
*Egitime %100 Destek
Kampanyasi

*Tuzla’nin sanayi bolgesi ou
*Okulun salik ocaggina yakin
olmasi

TEHDITLER

*Tlcemizin fazla g6¢ olmasi

* Igsizlik oraninin yiiksek okw
* Dilzensiz kentlgmenin olmasi
* Okula yonelik veli destgnin
glcli olmays!

*Egitim sisteminde meydana gele
degisiklikler

*Ailelerde hastalik ve ayriima
sebebiyle risk altindaki ¢cocuklarin
sayisinda arl

* Dogal afetlere kan donanimin
yeterli olmamasi

n*Bili sim araclarinin denetimsiz
kullaniimasi
*Medyanin (6zellikle TV dizileri
ve magazin programlarinin)
ogrenciler Uizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi.




2.5.4.Sorun/Gelgim Alanlari

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin sigelsim alanlari gagidaki gibi
belirlenmitir.
+ Egitim ve Qretime Erisimde 3,
« Egitim ve Qsretimde Kalitede 12

» Kurumsal Kapasitede 8Imak lzere toplar@3 sorun/gel§im alani tespit edilmgtir.

Esitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

e Devamsizlik
« Ozel gitime ihtiyag duyan bireylerin uygurggime eriimi
e Okul dncesi gitime ergim

Esitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

* Egitim 6gretim sirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kultdiealiyetler
e Okuma kaltara

e Okul s&ligl, hijyen ve zararl agkanhklar

e Ogretmenlere yonelik hizmet ici#imler

* Egitimde bilgi ve iletsim teknolojilerinin kullanimi

* Temel dersler dncginde sinavlardagenci bgari durumu
* Ders baarisi ve sinav kaygisi

* Egitsel, mesleki ve kisel rehberlik hizmetleri

* Cocukistismari vdhmal

» Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

* Yabanci dil yeterlilgi

* Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

* Calisma ortamlari ile sosyal, kilturel ve sportif ortannh § motivasyonunu
saslayacak bicimde duzenlenmesi, gahlarin 6dillendirilmesi

e Okul sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaligktnlarinin yetersizti

* Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternafihansman kaynaklarinin
gelistiriimesi

* Kurumsal aidiyet duygusunun ggirilmesi

» Stratejik yonetim anlayinin butun unsurlariyla hayata geciriimgralmasi

» Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarigist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

* Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi, teknologikyapi eksikliklerinin
giderilmesi
e s glvenlgi ve sivil savunma




2.5.5.STRATEJK PLANIN TEMEL YAPISI

1. EGITIM VE GGRETIME ERISIM
1.1. Egitim ve Gsretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi gitimde okullama devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu gitimde okullama, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel gitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE QGRETIMDE KALITE
2.1.Ogrenci Bagarisi ve (renme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olu
2.1.1.2. Sailik
2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
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2.2.Egitim ve Qgretim ile /stihdamili skisinin Gelitiriimesi
2.2.1. Hayata ve Bir Ust @renime Hazirlama
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
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2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASE
3.1.Beyeri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklari yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklariningtimi ve geljtiriimesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Alt yapi
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3.3.5. Sosyal taraflarin katihmi ve yongtn
3.3.5.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsdletisim
3.4.1. Elektronik & ortamlarinin etkinlginin artiriimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylami



1. BOLUM
3.GELECEGE YONELiIM

3.1.Misyon, Vizyon, Temel Dgerler

MISYONUMUZ

Egitim yonetiminde payddarina kaliteli hizmet verebilen kurum olmak.

VIiZYONUMUZ

Degisime acik kalite glivence sistemi hedefleygiim dizeyine ulamak

TEMEL DE GERLERIMIiZz

Surec ve ¢c6zim odakli, iyjerme ve yenilge acik olarak grenmeyi yenilik¢ilik icin
firsat sayip dg@simin dnemine inaniriz,

Iletisim, hasgdril ve gliven ortaminigiimiz icin ne anlama gelgini biliriz,
Calismalarda etkililik ve verimlilgin ekip calsmalariyla sglanac&i anlaysi
kabullenilerek ekip ¢cajmalarina gereken énemi veririz,

Milli ve manevi dgerlere 6nem veririz.

Kurumda ¢cakmalarin bilimsel veriler dgrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklatirildi ginde baari sglanacagina inaniriz,

Hizmete 6nem verip, kurum gerlerini hizmet alanlarla payaiz,

Yonetimde etik dgerlere dnem vererek acik siabilir olmay1 benimseyip uygulari3
Calismalarda etkililik ve verimlilgin ekip calsmalariyla sglanac&i anlaysi
kabullenilerek ekip ¢cajmalarina gereken énemi veririz,

Sivil toplum drgutleri, veli, 8renci ve ¢cakanlarimizla olgturdusumuz sinerjiyi,
motivasyonumuzun kaygaolarak kabul ederiz,

T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye oneeniriz,




3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Ama¢ 1.EGITIM VE O GRETIME ERISIM

Okul 6ncesi gitimde dabhil ilkokulda bgta engelliler ve kiz ¢cocuklari olmak Gzere tim
cocuklarin gitime ersimine, ezitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkargkanak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim O gretime Katihm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar okuloncesi ve ilkokul kaeknde bireylerin @tim
ogretime katilmini slamak, devamsizlik oranini azaltmak.
Stratejik Amac 2.EGITIM-O GRETIMDE KAL ITENIN ARTTIRILMASI

Ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslasarélcitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davrangin kazandiriimasi ile ggimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri ylukseletisime ve
O0grenmeye acik, 6z guven ve sorumluluk sahilglikh ve mutlu bireylerin yetimesine
imkan sglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve CGerenme Kazanimlari

Ogrencilerin akademik lzari diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gsilinlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistiriimesi

Bir Ust @renim kurumuna yerigirmeye yonelik tercih dagmanlgindan yararlanan
ve tercihlerine yerkgen @renci sayisini arttirmak.
Stratejik Hedef 2.3.Hareketlilik

Egitimde yenilik¢ci yaklgimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yetergini ve
uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerikatilan @renci/Gretmen hareketliini
artirmak.

Stratejik Amag 3.KURUMSAL KAPAS ITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallgma duizeyini yikseltecekggime ersimi ve esitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yaply! tesis etmek icin; mevioegeri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyskrerek kapasiteyi geftirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Baeri Alt Yapi

Islevsel bir insan kaynaklari yonetim yapisini plémemi sonuna kadar glurmak.
Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan donemi sonuna kadar , finansal kaynaklarim et&ilimini sa&layarak fiziki ve

mali alt yapiy! geklitirmek.



Stratejik Hedef 3.3.Y0Onetim ve Organizasyon

Birokrasinin azaltild, ¢casulcu, katilimci,seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadaturhaak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir ibilginetimi sistemi olgturmak ve
muadarligimizan hizmetlerinin sunumunda enformasyon tekietojin etkinligini artirmak.
TEMA: E GITIM VE O GRETIME ERISIM
1.Stratejik Amag

Okul 6ncesi gitimde de dahil ortaokulda k@ engelliler ve kiz ¢cocuklari olmak tzere

tim gocuklarin gitime ersimine, &itimlerini tamamlamalarina ortam ve imkargkanak.
1.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar ilkokul kademesinde lareylesitim dgretime katilimini
sgzslamak, devamsizlik oranini azaltmak.

1.1.1.Performans Gdstergeleri

Mevcut
No Performans Gostergeleri ilgili B6lim Durum AU
2014 2019
Ozel gitim tanisi alan bireylerin ; Okul Ydnetimi o 0
L yonlendirildigi egitime ersim orani (%) llkokul Rehber @retmenler %100 %100
2 | llkokulda devamsizlik orani (17 giin ve tizeri) ilkokul %2 %1

Bireylerin esitim ve @gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekondalkinmanin
surdurulebilmesinde onemli bir etken olarak goriktadir. Bu nedenle @tim ve Gsretime
katthmin artirllmasi ve @tim hizmetinin butin bireylere adilsartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014insani Ge§me Raporuna gore, yiksek insani gak endeksine sahip ulkeler grubunda
25 ya ustlu ndfusun ortalamasiim gorme suresi ortalama 9,1 yil iken bu grupéa glan
Tarkiye'de bu sire 7,6 yildir. Turkiye, bu grupt@ryalan Ulkelere gbére yam siresi
beklentisi ve ki basina milli gelir acisindan ortalamanin dstiinde olmasamen gitim
suresi acisindan ortalamanin 1,5 yil gerisinde@rtalama gitim suresi insan gelne
endeksi ¢ok yuksek olan ulkelerde ortalama 11 wyilBu rapora goére ggtimde sitsizlik
endeksi ¢ok yuksek insani gghie endeksine sahip Ulkelerde ortalama %6,7 ikeRiyiéide

bu oran %14,1'dir. Hayat boyugtenmeye katilim orani 2012 yilinda %4,60 iken 2014
yilinda % 9,51'e yukselmngi olmasina ramen Avrupa Birlgi Ulkeleri ortalamasi olan
%10,5’lik oranin oldukga gerisindedir. Orgiingrétimin  her kademesinde okujtaa



oranlarinin ve hayat boyutenmeye katilimin artmasi, devamgiaii azalmasi 6zellikle kiz
Ogrenciler ve engelliler olmak Uzere 06zel politikargdiren gruplarin @time ersim
olanaklarinin artmasi hedeflenmektedir.

1.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate alinaradzevantajli durumda olargiencilerin | Okul Yonetimi
tespit edilip ihtiyaglarinin giderilmesi yoniindelibérler alinacaktir. ZOK

2 Ozel gitime ihtiya¢ duyan grencilerin tespiti yapilarak gerekli ydnlendirmeter Okul quetimi/ZC)K
yapilmasi. Rehber @retmenler

3 Destek gitim odalarinda gorevlendirilecelgtietmenler icin Kartal RAM’lagbirli gi Okul idaresi
yapilacaktir.

4 | Destek gitimi odalarinda gitim verilecek @renciler i¢in BEP hazirlanacaktir. BEP Komisyonu

5 Hayat boyu grenme yaklami ¢ercevesinde anne balgtieni, aile ici siddet, kadin Okul YOnetimi
haklari gibi toplumsal konularda velilergigmler verilecektir. Rehber @retmenler

6 | Ogrenci devamsizliklari diizenli olarak takip edileve ile iletisim artirilacaktir. Okul Yonetimi

Okul Y6netimi

Surekli devamsizlik yapangtenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okudavami

7| saslanacakur Sinif Ggretmeni
2 ' Rehber @retmenler
8 Okula devam sorunu olargiencilere ve ailelere kisel ve sosyal rehberlik ¢amnalari | Okul Yénetimi

yapilacaktir. Rehber @retmenler

TEMA: E GITIM-O GRETIMDE KAL iTE
2.Stratejik Amac

Ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslasralcitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davrangin kazandiriimasi ile ggimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri ylukseletisime ve
ogrenmeye acik, 6z guven ve sorumluluk sahildlikh ve mutlu bireylerin yetimesine
imkan sglamak.
2.1.Stratejik Hedef

Ogrencilerin akademik lyar diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel géthlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

2.1.1.Performans Gostergeleri

- Mevcut
No | Performans Gdstergesi Blcl)?ﬂh Durum AU
2014 2019
o . .. | Bireysel %70 %385
1 Rehberlik hlzmet[(_arlnd.en yararlanagrénci Mesleki Rehberlik Servisi | %626.7 %50
sayisinin toplamgenci sayisina orani % —
Egitsel %80,32 %90
. L Rehberlik Servisi
2 | Ogrencilerin yilsonu bgari puani ortalamalar) 4. sinif Sinif Garetmenleri
. o Spor %22 %30
5 | Ssaterel duzeyte sanat K ve S50 onure
o, y A Sanat ZOK %2 %5
Bilim 0 %1
4 Okul icinde diizenlenen en az bir sosyal faaliyetieldn @renci SEK ZOK %56 %70
orani(Folklor, koro, yagmalar vb.)




Temizlik

5 | Beyaz Bayrak sertifikasi Komisyonu - 1
6 | Beslenme Dostu Sertifikasi Besl'enme - 1
Komisyon.
. . . Sinif
7 | Ogrenci bgina okunan kitap sayisi(aylk) Osretmenleri 2 4
. . . L Tesekkir Belgesi . ki %70
8 | Tesekkur ve takdir belgesi alargienci orani Takdir Belgesi ZOK = %65

= Performans gostergesi ile ilgili 2014 yili icireri yoktur gercekigirme diizeyi yazilamarstr.

Ulkemizde ozellikle son 10 yilda okujlma oranlari hedeflenen diizeylere
yaklasmistir. Bu nedenle @tim ve Gsretime ergimin adil sartlar altinda sglanmasinin yani
sira gitim ve @retimin kalitesinin artiriimasi da oncelikli alard@an birisi haline gelmstir.
Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan sglayacak kaliteli bir gitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aga cikarilmasina ortam @ayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademiks@a dizeylerini artirmahdir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim icin butin bireylerin bedensel, ruhsal ve ni#el gelsimlerine yonelik
faaliyetlere katihm oranlarinin veggencilerin akademik ari dizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim icin butun bireylerin bedensel, ruhsal ve m#el gelsimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir g@ncilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki sglamak amaciyla yerel ve ulusal dizeyde sportifatsa ve kiltirel
faaliyetler gerceklgirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu ifgslerin
izlenmesine olanak gkyacak bir sistem bulunmamaktadirgréncilerin motivasyonunun
sgzlanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olrgasm ve Giretimin kalitesi icin bir
gosterge olarak kabul edilmektedir.g8k ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilisie
amaciyla Sgik Bakanlgl ile Bakanlgimiz arasinda #z ve Dg saligl Bilincinin
Gelistirilmesi Is Birligi Protokolli, Okullarda Diyabet @&im Programils Birligi Protokol(,
Beslenme Dostu Okullar Proje$§ Birligi Protokolt, Okul Sgligi Hizmetleri Is Birli gi
protokolleri imzalanny ve hayata gecirilmgtir. Beyaz bayrak Unvani icin fauru sireci
takip edilmektedir. Potansiyelinin farkinda, ruhea bedenen ghkli, iletisim becerileri
yuksek ve akademik yonden saaili bireyler yetjtirmek okulumuzun hedeflerinden bir

tanesidir.



2.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
Akademik _t_)aarl.yl arttirmaya ve grencilerin bilgsel eksikliklerini gidermeye y6nelik Okul Yénetimi
1 | Cocuk Kulupleri acilacaktir. .
ZOK/OGYE
Ogrenci ve velilerin bilinclendirilmesine yonelik rbarlik calsmalari artirilarak,
2 ogrencilerin erken dénemde ilgi ve kabiliyetlerigtaltusunda yonlendirmesi etkin IYK/ZOK
olarak sglanacaktir. Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenergél gelisimi ile bunun akademik lari Gizerindeki
3 | etkisine ilgkin basta velilere olmak tzere sirekli bilgilendirme yaaktir. Rehberlik Servisi
. . . . Beslenme Dostu Projesi
4 Basta obez_ltg ve kro_nlk hastallk_rlskl olan gocukllmak_uzere g&ikli beslenme ve Komi
fiziksel aktiviteyi tevik eden faaliyetler diizenlenecektir. omisyonu )
Sinif Ggretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gglimleri ile becerilerini artirmaya yonelik geni
5 katiliml sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltirddielik ile yarismalar diizenlenerek, bu | ZOK
alanlarin gelimesi ve yayginkanasi sglanarak yapilan aktivitelere katilimi
artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor saloslmayan okulumuzun bu eksigii
6 | giderilecek veya b#a bir okulun mevcut salonu ortak kullanimi igghirli gi Okul idaresi
sagzlanacaktir.
7 Plan dénemi sonuna kadar okuglsa ile ilgili tum taraflarda farkindalik oiurma Eeslgnme Dostu Projesi
calismalari yapilacaktir. omisyonu )
Sinif Gsretmenleri
Siddet nedenleri, ile§im ydntemleri gibi konularda bilgilendirme ¢ghalar yapilacak
8 egitim kurumlari yonetici ve gretmenlerisiddet vesiddete kaynaklik eden hususlardg Okul Yonetimi
hizmet ici gitimlerden gecirilecektir. ZOK
o . I . Sivil Savunma Komisyonu
9 | Egitim alanlarinda guvenlik énlemleri artirilacaktir.

Okul Aile Birligi

2.2.Stratejik Hedef

2.2.1.Performans Gostergeleri

4.Siniflarin bir Gst grenim kurumuna devamini @amak.

) . - Mevcut Durum Hedef

No | Performans Gdstergesi Tlgili Bolim 2014 2019

1 | Bir Ust Kuruma devam ederginci orani. RehbesrlllnklfSerV|3| %100 %100
Rehberlik Servisinden Dagmanlik Hizmeti alan Ogretmenleri 0 5

2 Ogrenci orani. Okul Ydnetimi 75 Vil

dinamik bir yap! sergileyers igiici piyasasinin taleplerine uygun bilgi, bectrium ve davraga
sahip bireylerin ye§mesine imkan s@gayan bir gitim sisteminin 6nemi Butin dinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir nifusa sahip Ulkerigin yeni becerilerin edinilmesi, yaratigiin,
yenilikgiligin ve girsimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisazslanmasi ve yeni mesie
uyum sglama yetenginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin gidiriimesinde énemli rol

oynamaktadir.Bu kapsamdaiici piyasasinin talep gitbeceriler ile uyumlu ve hayat boygré&nme

Hizla desisen bilgi, teknoloji ve tretim yontemleri ilg hayatindaki geg§imelere paralel olarak

felsefesine sahip bireyler ygtirerek istihdam edilebiliriii artirmak hedeflenngtir.




2.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri doultusunda tist grenim kurumlarini tanitma gezileri i Rehberlik Servisi
seminerleri duzenlenecektir. Okul Ydnetimi

2.3.Stratejik Hedef

Egitimde yenilikci yaklgimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yetergiini ve uluslararasi

hareketlilik programlarina/projelerine katilagrénci/Gretmen hareketlifiini artirmak.

2.3.1.Performans gdstergeleri

Mevcut
No Performans Gostergesi ilgili Bolim Durum AU
2014 2019
1 EJJusIarara& hareketlilik programlarina/projelerksilan PYE 0 o5
Ogretmen sayis|
2 Hluslar_ara5| hareketlilik programlarina/projelerksilan PYE 0 50
Ogrenci sayisi
3 | DyNED yabanci dil programina katilagrénci orani Yabanci Dil.Zim 0 %100
4 | Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi(4. Sinif) Yabanci Dil. Zum 75,85 %78,35
5 | Acilan yabanci dil Cocuk Kulupleri sayisi Okul Y6netimi * 2
6 | Yabanci dil Cocuk kullplerine katilagr@nci sayisi Okul Yénetimi * 40

Kireselleme ile birlikte gitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana cikan konularin
basinda gelmektedir. Bu lgtamda gitim ve Ggretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketlilgini destekleyecekekilde planlanmasi gerekmektedir. Harekddlitiestekleyen en
onemli unsurlarin banda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahipadi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB ulkeleri bgta olmak Uzere Bitln dinyada bireylerin en az abayci dili iyi
derecede grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilneekt. Bu kapsamda yenilikgi
yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterini ve uluslararasi genci/Gretmen
hareketlilgini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore uUlkemizde birinci yabadididers saatinin orani ilkokulda %5
iken, OECD ortalamasi %4, ortaokulda Turkiye ve @E&talamasi %10'dur.

2.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 | Uluslararasi proje uygulamassték edilerek, hareketlilik ve etkilgm artirilacaktir. PYE




2 Yabanci dil gitimini destekleyen tim projelerin ve hareketligkin tanitimini yaparak PYE
Ogretmen ve @rencinin motivasyonu gtanacaktir.
Ilkokul @grencilerinin ilkokul surecinde yabanci dili iyi dmrede grenmesini sglamak A .
3 Uizere gerekli tedbirler alinacaktir. Yabanci Dil Zomresi
4 | Erasmus Plus kapsaminda projelegtestici haraketlilgi (mobility) tesvik edilecektir. PYE
5 Yabanci dil @retiminin gelitiriimesine yonelik argtirmalar yapilacak ve gerek| Okul Yonetimi
dizenlemeler yapilacaktir. Yabanci Dil Zimresi

TEMA: KURUMSAL KAPAS ITE

3.Stratejik Amac
Kurumsallgma duizeyini yikseltecekggime ersimi ve esitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli isleyen bir kurumsal yapiy! tesis etmek icin; mevioegteri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyskirerek kapasiteyi gedtirmek.
3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklari yonetim yapisini plémemi sonuna kadar glurmak.

3.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili B&lim Durum
2014 2019
1 | Ogretmen baina digen @Grenci sayisi 23,5 20.0
2 | Lisansustu gitimi tamamlayan personel sayisi(Tezli/Tezsiz) 4 EL?gj:l(ezk
3 Personel bana digen hizmet ici gitim siresi YOnetici - 21
(saat) Ogretmen - 21
- L YOnetici Okul Yonetimi %100 %100
4 | En az bir hizmet i¢i @time katilan personel sayisi Sgretmen 70K 959,00 %80
5 | Fatih projesi kapsamindgigm alan personel sayisi orani 0 %2100
7 | Norm kadro doluluk orani(%) % 100 %2100
8 | ilkyardim esitimi alan personel sayisi 12 25

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaligetii etkin bir sekilde yiriitebilmesi ve
nitelikli Grin ve hizmet Uretebilmesi igin guglirbnsan kayngina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanlgi'nin beseri altyapisinin giglendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanlgl Ilkogretim Kurumlari Ydnetmefine goére okulumuz
birimlerinin gbérev tanimlari ve si analizleri c¢ikarilmgtir. Uzman @retmenlik ve
basbgretmenlik uygulamasi hayata gecirigmiakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan
vazgecilmgtir.



Okulumuzda Milli Eitim Bakanlgina Ba&li Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerineiliskin Yonetmelgin ilgili sartlarini talyanlar 4 yillgina yonetici
olarak gorevlendirilmi olup gorev suresi dolanlarin yeniden dort §iia gorevi uzatiimakta
veya sartlarn tgiyan yeni adaylar yoneticilik icin gorevlendirilghir.2015/2016 Eitim

yilindan itibaren gretmenlere rotasyon uygulamasi getiritini

3.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 T_alep eden her g@hn_ln h|zr_net ici gm[n_lere ao_lll kaullarda ulgabilmesini sglayacak Okul Yénetimi
bir bagvuru degerlendirme sistemi gelirilecektir.
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylaini sglamak amaciyla ulusal ve e
2 - Okul Y6netimi
uluslararasi kurum ve kurullarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
3 Q!(ultj_muzun temizlik, giivenlik gibi alanlardaki delstpersoneli ihtiyacinin giderilmesin Okul Yénetimi
ybnelik calgmalar yapilacaktir.
4 Okulumuz ¢alanlarinin motivasyon ve doyumunu artirmaya yonelik ¢cainalar Okul Yénetimi
yapilacakir. ZOK
Aday @&retmenlik streci gretmenlerin mesfge uyum ve hazirliklarini glayacaksekilde
diizenlenecektir. Adaygdetmenlik stirecinden kkayarak @retmenlerin genel ve 6zel e
5 S e . 2. : Lo Okul Y6netimi
alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin él¢tilmesive geltiriimesine yonelik
degerlendirme sistemi galirilecektir.

3.2.Stratejik Hedef
Plan dénemi sonuna kadar, finansal kaynaklarimedggilimini sglayarak fiziki ve

mali alt yapiyi gelitirmek.

3.2.1.Performans Gostergeleri

. - - Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Tlgili Bolum 5014 2019
1 | Derslik bgina digen @renci sayisi Okul Y6netimi 25 20
2 Epgelll @srencilerin gitime erisimi kapsamlnda yapilan Okul Yénetimi %25 %100
dizenleme sayisi(tutamak, rampa, engelliwc ve kavab
3 Internet altyapisi, tablet ve etkileli tahta kurulumu Okul Yonetimi % 95,2 %100
tamamlanan sinif orani orani (%) OK

Okulumuz fiziki ortamini iyilgtirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getiriimesiernatif
finansal kaynaklarla @timin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etlgmi ve verimliligin
sgilanmasi amaclanstir.

Okulumuzl binada hizmet vermektedir. Okulumuzddaiopl8 adet derslik bulunmakta spor

salonu bulunmamaktadir.



Tirkiye'de Egitimin Finansmani ve gtim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya glenmstir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde
kaynak turlerine gore gelir ve gider envanterlégrenciye yapilan @tim harcamalari, gercek
ve guncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadtgitime salanan kaynaklarin iller,
ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek etkinwezimli kullaniimasi, ekonomik yatirimlara
dondsturdlmesine ilgkin verilerin alinmasi ve raporlanmasigeamaktadir.Bakantimizda
Bilisim Teknolojileri siniflari yerine "Firsatlari Artma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi" balatiimistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, 6rgiin ve yaygin
kurumlarinda dizUstl bilgisayar, projeksiyon cihanternet ve cok amacl yazici ile akilli
tahta sglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yoneldisgnalar sdrdurtlmektedir.
Ancak bu durum ilkokullari kapsamamaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelirilmesi, sosyal, sportif ve kultlrel alanlar glurulmasi
yoluyla kullanici memnuniyetinin artiriimasi, ddé&legin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi

hedeflenmitir. Hayirseverlerin gitime katkisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
3.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 Okulumuzda fizikisartlarin iyilestiriimesi icin yatirim programlari ihtiyac analizie Okul Yonetimi
dogrultusunda hazirlanacaktir. OK

2 Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaclarinin tespdikagilanmasi igin etkin bir bitce gaum | Okul Y&netimi
ve kontrol mekanizmasi afturulacaktir. OK

Okulumuzun bahcesigoencilerin sosyal ve kiltiirel ggiinlerini destekleyecek ve aktif yami | Okul Y&netimi
3 | tesvik edeceksekilde diizenlenecekgéencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiltiréirdikler Satin Alma
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Komisyonu

Okulumuzun 6zel @tim siniflarinin fiziki ortamlari 6zel @time ihtiya¢c duyan bireylerin

gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek veetdtegiitim odasi acilacaktir. Okul Yonetimi

Okulumuzda ders aracg-gerecleri ile makine-techdadil her tirli donatim malzemesi e
o e : . Okul Yonetimi
5 | ihtiyaclarinin, &retim programlarina ve teknolojik gglielere uygun olarak zamaninda AK

karsilanmasi sglanacaktir.

3.3.Stratejik Hedef

Burokrasinin azaltild, ¢asulcu, katilimcli,seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadaturhaak.

3.3.1.Performans Gdostergeleri

) . - Mevcut Durum | Hedef
No | Performans Gdstergesi Tlgili Bolum 2014 2019
1 | Osrenci memnuniyet orani OGYE %60 %90
2 | Veli memnuniyet orani OGYE %60 %90
3 | Calisan memnuniyet orani OGYE %55 %90
4 | Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapif@ersonel sayisi| Okul Yénetimi %100 %100
5 Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildaim Okul Yénetimi %100 %100

uygulanma orani

6 | Okul yoneticileriyle yapilan yillik paykam toplanti sayisi Okul (\_j(?(netlml 20 30




Kurumsal yapi ve yonetim organizasyonlari incelgimdie gelgmis Ulkelerde geleneksel
yaklssimlardan ziyade gmlas yaklasim anlaysl tercih edilmektedir. Bu @amda Milli Egitim
Bakanlginin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunugdgayaklassim ilkeleri ¢cercevesinde
gelistiriimesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik tefti anlaysindan rehberlik ve denetim anlgya gecilmgtir. 6528
sayil Kanun ile il gitim denetmenleri ve Bakanhk miufeteri maarif mufetgi adi altinda
toplanmstir.Bakanhk gorev alanina giren konularla ilgilldd, surec, veri ve istatistikleri bttinsel bir
anlaysla ele alan cgrafi bilgi sistemi ile battnlgmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu camalari
tamamlanmagamasina gelrgiir.

Okulumuzun hizmet standartlari resmi internet saiyida yayinlanmgive velilerin
gorebilecgi alanlara asiimasi gg@nmstir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuimwetirmi oldusu caidas
yonetim anlawinin bilegenlerinden olan “ggulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Mi Egitim Bakanlginin yonetim yapisinin
batunletirilerek kurumsal idarenin gealiriimesi hedeflenmektedir.
3.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

Kadin calgan/@retmenlerin hamilelik/dgum olaylarinda yasal haklarinin takibi 6zer

1 yapilacak, bu konuda kendileri detayl bilgilenidicektir.

Okul Yonetimi

Sireg analizi camalarina hiz verilerek okulumug $urrecleri maliyet, zaman ve risk analizi

dayall olarak iyilstirilecektir. Okul Yonetimi

Bakanlgin csitli birimlerince plan veya uygulamasamasinda olan izleme-glerlendirme
3 sistemlerini Performans Yénetim Sistemi (PY$kogretim Kurum StandartlariiKS) gibi) | Okul Yonetimi
batun birimlerin etkin bigekilde kullanimi sglanacaktir.

4 Okulumuz icinde 6dullendirilecek 6érnek uygulamatayayginlatiriimasi sglanacaktir. Okul Y6netimi

5 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu gidweliler kamu hizmet standartla] Okul Y6netimi
hususunda bilgilendirilecektir. OGYE

6 Okulumuz birimleri tarafindan gdrev alanlarina girkonularla ilgili sorunlari tespit etmell Okul Y6netimi
gelismeleri izlemek ve politikalar galirmek amaciyla agaurmalar yapilacaktir. OGYE

3.4.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimstemi olgturmak ve
muadarligimuzan hizmetlerinin sunumunda enformasyon tekietojin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

. . - Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Tlgili Bélim 2014 2019
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayisi 12 40
2 Elektronik ortamda sunulan hizmetlere yonelik paedo ~ Web Sayfasi o %90,00
memnuniyet orani Inceleme Se¢cme
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi Kurulu 6 20
4 | Kurumun sosyal medyadaki takip¢i sayisi 0 1500

** Performans gostergesi ile ilgili 2014 yili igireri yoktur gerceklgtirme diizeyi yazilamarstir.



Her gecen gun artan enformasyon teknolojilerinimkdn ve firsatlarindan
mudurligimuzin azami dizeyde istifade etmesigiaaak hedeflerimiz arasindadir.
Veli/6grenci/Gretmen hizmetlere dwu yerden eksiksiz belgelerle gvarmasi ve ortak
hizmetlerin tim birimlerde ayngekilde sunulmasinin genmasi, gereksiz yamnalarin
kaldiriimasi, bgvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmatleelektronik ortama
aktarilmasi ve vatangdlara bavurularinin sonuglanma suresinin bildirilmesi anybgi
Bakanlik merkez ve tea tekilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlettaonina
aktariimasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde uretilegrénci bilgileri, acik ilk@retim okullari
Ogrencilerinin  kayit yenileme tarihleri, sinav taghl sinav sonuc¢ bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, hérnl merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, sinav gig yeri bilgileri, sinav sonug¢ bilgileri, kazargiokul, kayit oldgu okul ile
kaydinin silindgi okul bilgisi gibi Bakanlgin belirledgi bilgileri mobil ortama mesajla
aktarma, @renci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil omadan mesaj bedeli 6demek
sartiyla sorgulama yaparak velveya servise Uye bla@im imkani sglamaya yonelik
hizmetleri yerine getirmek icin Bakapimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulnguur.

Ulkemizin en buyik kurumsal internet sitesi projesan “Okul internet Sitesi
Yonetim Paneli” 55.000 kurumu binyesinde barindktadr. Bu proje sayesinde okul
internet siteleri cok daha hizli, kolay ve guvasilhi sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi
itibariyla tum okul ve kurumlara internet adresmw.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve Ucretsiz
e-posta adresi verilrtir.

“MEB Internete Egim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla albysi musait
olan eitim kurumuna geni bant ADSL bglantisi yapilmgtir ve yuksek hizli internet
baglantisi vardir. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.

EBA projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunwuhin bulundgu veri merkezi kurulumu
tamamlanmytir.
3.4.2.Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler

Okulumuz §, islem ve hizmetlerine ijkin yazgmalarin hizli bir sekilde
gerceklatiriimesi, intiyac duyulan bilgiye kolay ujdmasi, bilginin etkin yonetilmes| Web Sayfasinceleme Segme

1 ve basili dokiiman kullaniminin azaltilmasina ydnelarak internet kullanim alar] Komisyonu
genkletilecektir.
5 Okulumuz birimlerinin ihtiyag duydtu bilgi, belge ve dokimanlara hizli lgekilde | Web Sayfasinceleme Segme

erisim sgilayabilmesi amaciyla maiaolusturulacaktir. Komisyonu

Personelin teknolojik okuryazarlk diizeyi artticétir. Okulumuz gretmenlerinin ve
3 | 6grencilerin sosyal medya Uzerindegitene yonelik faaliyetleri paylgmasina yonelik
bu alanin etkili bisekilde kullaniimasi icin tgrik edilecektir.

Web Sayfasinceleme Secme
Komisyonu

Egitim alanindaki gelimelerin izlenmesine veggim politikalarinin olyturulmasinal] Web Sayfasinceleme Se¢gme
temel tgkil edecek ulusal ve uluslararasi standartlardaweegéstergelerin retilmes| Komisyonu




yayimlanmasi ve paydmasi sglanacaktir.

TUIK tarafindan bgatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda giiuen
5 | karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanl “Kli Egitim istatistikleri”
yayinlamak amaciyla ¢amalar yapilacaktir.

Web Sayfasinceleme Segme
Komisyonu

IV. BOLUM
4 MALIYETLEND iIRME

Tablo.12. BaYillik Tahmini Odenek Tablosu

Yillar Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)

2015 Okul Aile Birlisi/Okul Oncesi Aidat 16000

2016 Okul Aile Birlisi/Okul Oncesi Aidat 17500

2017 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 18000

2018 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 19000

2019 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 22000

Toplam
Tablo.13. Okulun Gelir-Gider Tablosu
- Yillar 2012 2013 2014
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
1 | Temizlik Malzemesi 1500 2500 1500
2 | Temizlik Hizmet Alimi N 9200 0 13500 o 11500
3 | Kiigik onarim o 1500 ;— 2500 g— 1000
4 | Telefon 3 400 9 500 R 500
5 | Internet Q Q 9
6 | Kirtasiye Malzemesi 1500 500 500
8 | Diger 1540 750 1000
TOPLAM 15640 20250 16000

Tablo.14. 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proj@ahmini Maliyetlendirme Tablosu

SA SH 2015 2016 2017 2018 2019

SAl SH.1.1 250,00 TU 300,00 TL 350.00T|L 400.00TL 450100
SH.2.1 1.000,00 Ty 1.500,00 TIL 2.000,00 TL 2.5001@0| 3.000.,00 TL

SA2 SH.2.2 150,00 TY 200,00 TL 250,00 TL 300.00 TL K300
SH.2.3 100,00 TY 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL JWoTL
SH.3.1 250,00 TY 300,00 TL 350,00 TL 400,00 TL AR/0TL

SA3 SH.3.2 2.500,00 TQ 3.000,00 TL 3.500,00 TL 4.0001@0| 4.500,00 TL
SH.3.3 1.000,00 Ty 1.500,00 TIL 2.000,00 TL 2.500M00| 3.000,00 TL
SH.3.4 100,00 T 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 3JWTL
Toplam 5.350.00TL 5.950.00TL 8.800.00TL| 10.600.00TL 12.350.00




V. BOLUM
5.1ZLEME ve DE GERLENDIRME
5.1Izle_me ve Dgerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik adatakip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve he@ekiyasla olcilmesi ve s6z konusu amac
ve hedeflerin tutarhlik ve uyguntunun analizidir.

Mudurligimiiz 2015-2019 Stratejik Plafzleme ve Dgerlendirme Modeli’nin gergevesini
asagida belirtilen surecler ojmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programdie yer alan performans goéstergelerinin

gercekleme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gercekie durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve payidala paylaimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Planr'nda yer alan performadsteygelerinin gercekdeme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk allylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
ilgili
durumlarina ilgkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gagtderin gerceklgne durumlari

SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olauklgtstergeler ile gercekime
hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacakbdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasiimasini sglamak tizere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alasmsglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Planizleme ve Dgerlendirme Modeli

izleme iy . . o
Degerlendirme Gercgeklestiriime Izleme I?gerlendlrme Donemi Zaman Kapsami
. . Zamani Sire¢ Acgiklamasi
Donemi
1.izleme- Her yilin SPE tarafindan gostergeler ile ilgili yilso
Deserlendirme Temmuz ay! gercekleme durumlarina itkin verilerin | ©Ocak-Temmuz
Dénemi icerisinde toplanmasi ve konsolide edilmesi dénemi
: . Okul Muduru bakanliginda toplanan
2.1zleme- Izleyen yilin kurulda, gosterge hedeflerinden sapmala )
Degerlendirme Subat ayI sonuna Tam yil

Donemi

kadar

ve sapma nedenlerinin gerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi

Performans gostergelerinin izlenmesi vegatéendiriimesi gagida verilen tabloya gore

yapilacaktir.




PERFORMANS GOSTERGES iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Olciim Sikligi ALTI AY Olcii Birimi : %

Yillar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gerceklesen

2015 2016 2017 2018 2019

% Sapma

2015

Aylar iLK ALTI AY iKiNCi ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANAL izi

iYILESTIRME ONERiSI




KANUNLAR
» Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi » 3071 Sayil Dilek¢ge Hakkinin Kullaniimasing
» 2893 Sayih Turk Bayg Kanunu Dair Kanun
> 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu » 439 Sayili Milli Esitim Bakanlgina Bal
> 1739 Sayili Milli Ezitim Bakanlgl Temel Ylksek Ve Orta Dereceli Okullar
Kanunu Ogretmenleriile ilkokul Ogretmenlerinin
> 222 Sayililkégretim ve Eitim Kanunu Haftalik Ders Saatleiie Ek Ders Ucretleri
> 573 Sayili Ozel Eitim Hakkinda Kanun Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname » 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
> 652 Sayili Milli Esitim Bakanlig Teskilat Hakkinda Kanun
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde| ~ 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Kararname > 2684 Sayllilkdgretim ve Ortagretimde
> 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Parasiz Yatili veya Bursluggencileri Okutma
Kanunu ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara
> 6245 Sayili Harcirah Kanunu lliskin Kanun
» 7201 Sayil Tebligat Kanunu
YONETMEL IKLER
» Milll Egitim Bakanlgina Bali Okul ve| » Tasinir Mal Yonetmelgi
Kurumlarin Yonetici ve @etmenlerinin| > Milll Egitim Bakanlgl Hizmet Ici Egitim
Norm Kadrolarindliskin Yonetmelik Yénetmelgi
> Milli Egitim Bakanlgi Yonetici ve| » MEB Ders Kitaplari ve Eitim Araclari
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine  YOnetmelgi
fliskin Karar » MEB Ogrencilerin Ders Da Egitim ve
> Milll Egitim Bakanlg Egitim Kurumlari Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yodnetmelik
Yoneticileri Gorevlendirme Yoénetmgli » Milll  Egitim Bakanlgina Ba&lh  Okul
> Milli E gitim Bakanlgi Ogrencilerinin Kililk ve Kiyafetlerine Dair
OgretmenlerininAtama ve Yer Rgstirme Yonetmelik
Yonetmelgi » Millt Egitim Bakanlgi Aday Memurlarinin
> Milli Egitim Bakanlgl Disiplin Amirleri Yetistirilmelerinelliskin Yénetmelik
Yonetmelgi » MEB Kamu Kurum ve Kurulgiarinda Cakan
> Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli  Personelin Kilik Kiyafet Yonetmei
Kurtulus Gunleri, Atattirk Ginleri ve Tarii » Resmi Muhar Yonetmei
Gunlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar> MEB Resmi Yazmalarda Uygulanacak Us
Yonetmelgi ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
> MEB Okul Oncesi vdlkdgretim Kurumlari| » Arsiv Hizmetleri Yonetmeli
Yonetmelgi » MEB Okul Spor Kullpleri Yonetmeli
> Ozel Esitim Hizmetleri Yonetmeli » MEB Okul Spor Faaliyetleri Yonetmgii
> Milli Egitim Bakanlgi Rehberlik ve| » Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmgli
Psikolojik Dangsma Hizmetleri Yonetmegi » Devlet MemurlarinirSikayet ve Miracaatlar
» MEB Ilkogretim ve Ortagretim Kurumlari Hakkinda Yonetmelik
Sosyal Etkinlikler Yonetmedi » MEB’e Baglh Okul ve Kurumlarin Tabelalar
» MEB Okul Aile Birligi Yonetmelgi Yonetmelgi
» Sabotajlara Kar Koruma Yonetmefi
» Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik

p—
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YONERGELER

YV VVVV VY V V

MEB Egitim Bolgeleri ve Eitim Kurullar
Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Calsmalarinin Planli
Yurattlmesindliskin Yonerge

MEB Ogrencileri Yetitirme Kurslari
Yonergesi

MEB Personelizin Yonergesi

MEB Evrak Ydnergesi

MEB Bayrak Tdrenleri YOonergesi

MEB Demokrasi Bitimi ve Ogrenci
Meclisleri Yonergesi

MEB Ilkogretim ve Ortagretim
Kurumlarinda Atattirknkilap Ve
Ilkelerinin Ogretim Esaslari Yonergesi

>

>

VVV VY

Milli E gitim Bakanlg! Egitimde Kalite
Yonetim Sistemi Y6nergesi
MillT E gitim Bakanlgl Personeline Bgrl,

Ustiin Baari Belgesi ve Odul Verilmesing

Dair YOnerge

MEB Orta@@retim Kurumlarina Gegi
Yonergesi

Bilgi ve Sistem Guvengii Yonergesi
MEB Merkezi Sistem Sinav Y6nergesi
MEB Kurumlari Standartlari Uygulama
Yonergesi

1%




