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GIRIS

Insanlik tarihi basladigindan giiniimiize kadar olan zaman diliminde insanoglu gelisim ve degisim iginde olmustur. Sinirsiz isteklere sahip olan insanoglu, isteklerine
daha rahat ve giivenli ortamda ulagsmak gayreti ile yeni bilgiler deneyimlemis ve uzun ugraslar sonucunda yeni icatlar elde etmis ve bu kazanimlar1 giiniimiize kadar
stiregelmigtir. Diinyada bilimin 1s181nda icatlar yapan topluluklar daha rahat ve miireffeh yasama sans1 bulmus, insanogluna yol gosterenler olmus ve ekonomik anlamda
kazanimlar elde etmiglerdir. Bilimin insanoglu yasamina kattig1 inanilmaz degerler hem bilimi iiretmeye hem de bilime ulasmaya olan ihtiyaci arttirmis ve toplumlar
gelecek nesilleri bilim 15181nda yetistirme adina yaris halinde olmuslardir. Bilime ulasmada ve bilim {iretmede en onemli kurumlar egitim kurumlar1 olmus ve bu
kurumlarin yénetimsel anlamda bagariya ulagsmalari i¢in degisik yaklasimlar {iretilmistir. Egitim sisteminin vazge¢ilmez ve temel unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel
zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri igin, stratejik 6neme sahip kurumlarin en basta gelenidir. Bu agidan okullarin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Okullarin gevreyle uyumlu olmasi,
cevreyi degisime hazirlayabilecek, yenilikleri gergeklestirebilecek, acik ve disa doniik stratejiler gelistirebilecek bir uygulamaya gitmesi hedeflerin gerceklesmesi igin
bir zorunluluktur.

Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi yetistirmek i¢in olusturdugumuz stratejik plan1 gelecegi hedefleyerek ve dgrencilerimize giivenerek hazirladik. Bilimin

1s518inda basariya inanan kisilerin ve toplumlarin her zaman kazandiklar1 gergegine gore hareket edecegiz. Diinyadaki gelismelere ve yeniliklere uygun bir tarzda

egitimimizi sekillendirecegiz. Bizi biz yapan degerlerimize sahip ¢ikip egitimimizi ve dgretimimizi planlayacagiz. Bizler yiiz yillardir insanliga hizmet eden bir neslin
varisleri olarak hi¢ durmadan ve yilmadan insanlia hizmet i¢in yarisacagiz

Gikhan GUNDUZ

Okul Miidiirii
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ON SOz

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini; hesap
verebilir ve saydam bir ydnetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ynetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. MdUrlGgimiz de ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisini 2015-2019 ve Uglnclsind de
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Hizmet verdigi alanda s6z sahibi olmak isteyen tiim organizasyonlar yasam boyu 6grenmeyi bir kiltir haline getirebilmek ve bilgi toplumunun
beklentilerini karsilayabilmek icin, etkili ydnetim yaklasimlarini benimsemek durumundadirlar. Bu baglamda, hizmetlerde kalite ve rekabet unsurlarini
istenilen seviyeye getirme ihtiyaci ve kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi zorunlulugu, stratejik planlama galismalarinin 6nem kazanmasina
sebep olmustur. Midurligiimiziin dérdiincii stratejik plani olan Gazi Mustafa Pasa ilkokulu Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plan’ni da kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgllebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda ortaya konan etkiyi 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci bir yonetim ve planlama anlayisiyla hazirlamistir.

Gazi Mustafa Pasa ilkokulu Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Miidirligimiiz birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1si8inda egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Yogun bir hazirhk asamasi sonucu Tiarkiye Yazyilli mefkiresi siar edinilerek, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogru Itusunda hazirlanan
midirlagiimuz stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu mali, fiziki ve insan kaynaklarinin tespit edilmesinde ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir
bicimde kullaniimasinin saglanmasinda tiim faydalanicilarina rehber olacaktir.
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MTESM  : Mesleki ve Teknik Egitim Sube MidirlGgi

TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac1 olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte
resmi veya 0zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina
dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
gevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme
stireglerinde kullanicilara yardimer olmak {izere, biiyiik hacimli cografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri
ve yontem biitliniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve
yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagcla belirleme
stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve
Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi
Insani Geligme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital i¢erik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim
ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirld iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
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Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Zorunlu Egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu Ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip
Ortaokullarindan olusan ilkégretim ile Tlkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin
veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikge stratejileri olusturma, se¢me,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere
duyarli bir bi¢cimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda
vizyonuna erisme c¢abasidir. Stratejik planlama iyi yoOnetimi hedeflemektedir.
Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma”
Ozelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine
sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimeilik,
ihtiyaglara cevap veren bir arag olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.
Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasida okul
calisanlarinin katilimi saglanmaya ¢alisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve
Onerilerine de bagvurulmustur. Stratejik planlama calismalarinin yiiriitilmesi
sirasinda Oncelikle asagidaki mevzuat temel alinmistir:
e 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

e 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili MEB Genelgesi,

e Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programa,

Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan
belgelerine ve kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur.

Sekil-1Durum Analizi Calismalari

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2010/14 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede Stratejik Yonetim
anlayisinin 6neminden bahsedilmis, Millt Egitim Bakanhginin 2015- 2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim lzerinde durulmus, tasra
teskilatinda bugtine kadar Stratejik Yonetim Felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji
Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. istanbul Milli Egitim
Mudirltgi 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, genis katilimli ¢alistaylar, kapsamli Durum Analizi raporu, i¢ ve

Dis Paydaslarin gorisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.



KURUL VE EKIP

GAZi MUSTAFA PASA ILKOKUL Midiirliigii'niin 2024- 2028 Stratejik Plani, 1 Okul Miidiirii, 1 Okul Miidiir Yardimcisi ve 2 Ogretmen, 1 Okul Aile Biriligi
Baskani olmak lizere 5 tiyeden olusan Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan yénlendirilmektedir. Hazirlik Programinin tamamlanmasinin ardindan GAZi
MUSTAFA PASA ILKOKUL Mudiirligiimiiz biinyesinde Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama

calismalarina katki verecek diger ¢alisanlarin

Stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek Stratejik Plan ekibi tyeleri tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama egitimleri diizenlenmistir.

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Gokhan GUNDUZ Miidiir Cansu CULHA HAFIZOGLU Miidiir Yardimcisi

Seyma KUBAT Miidiir Yardimcisi Senol ERTEN Miidiir Yardimcist

Eda KOCA Ogretmen Ozlem BASODA Okul Oncesi Ogretmeni

Aysenur CAYMAZ Okul Aile Birligi Bsk. Hatice ERIM Matematik Ogretmeni

Ummiihani AVCI Smif Ogretmeni Mine TURAN Matematik Ogretmeni
Ayse GEDIK Veli

Tablo-1 Gazi Mustafa Pagsa ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu Tablo-2 Gazi Mustafa Pasa Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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Tarihce

Okulumuz ilgemiz Tepedren Koyii Gazi Mahallesinde 1985 yilinda 2 derslikli olarak insa edilmistir. Daha sonra bu bina yeterli olmadigindan dolay1 1992-1993 yillar
arasinda 30 derslik ilkdgretim okulu olarak yapilmis ve 1993-1994 Ogretim yilinda egitime baslamis olup; Gazi Mustafa Pasa ilkdgretim Okulu olarak isimlendirilmistir.
Gazi Mahallesi ad1 daha sonra Akfirat Kdyii olarak degistirilmis. 2002 Yilinda Akfirat Beldesi olmustur. 2009 yilinda da belde belediyeligi kaldirilarak Tuzla Ilcesi
Akfirat Mahallesi olmustur. Okulumuz 12 Haziran 2011 tarihinde Gazi Mustafa Pasa Ik gretim Kurumu olarak biinyesinde Gazi Mustafa Pasa Ilkokulu, Gazi Mustafa
Pasa Ortaokulu ve Gazi Mustafa Pasa Imam Hatip Ortaokulu olarak ii¢ okul bulunmaktadir. Okulumuz halen 19 derslik, 25 dgretmen, 3 hizmetli ve 320 6grenci ile
egitim o6gretime devam etmektedir.



STRATEJiIK PLANIN DECERLENDIRILMESI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi 6grenci basarisi, 68renme kazanimlariile ilgili performans gostergeleri incelendiginde asagidaki sonuglara ulasiimistir:

Sanatsal sportif ve kiltiirel alanlarda gergeklestirilen uygulamalarin, bazi dersler haricinde ders bazinda 6zellikle merkezi ve ortak sinavlarda basarilarin,
yabanci dil dijital iceriklerin ve diizenlenen etkinliklerin ve seminerlere katilan 6gretmen sayilarinin arttigl gézlemlenmistir.

Okullarimizda veriye dayali yonetim sisteminde iyilestirmeler oldugu, yiksek lisans ve doktor yapan 6gretmen sayilarinda ve ulusal ve uluslararasi
projelere katilimda artis oldugu gortlmustar.

Stratejik planimizin uygulanmis oldugu donemde yeni agilan kiitiphanemiz egitim tiim kademelerindeki bireylere okur-yazar aliskanhgi kazandirmis olup egitimin her
kademesindeki 6grencilerimize firsat esitligi saglamistir. Egitim 6gretim siireclerinde 6grencilerin basari diizeylerini arttirmak onlari bir Gst 6grenime hazirlamak adina
acilan matematik sinifimizin 6grencilerin akademik basarisina katki saglama hedefine ulasmada etkili oldugu gézlemlenmistir.

Kurumsal kapasite temasina yonelik egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapip tesis etmek icin teknolojik yapi ile
yonetim yapisini iyilestirme amaciyla okulumuza yapilan akilli tahtalar hedeflerimize ulasmamizda katki saglamistir.



MEVZUAT ANALIZI

T.C. kanunlari dogrultusunda calismalar yapan ilce Milli Egitim Mudurligiimiz, Milli Egitim Bakanhginin tasradaki gérevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Mdirligimuz, Gstlendigi sorumlulugunu;
Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine
getirmektedir. Miidirligimizin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilge Milli Egitim Miiddirliikleri

Yénetmeligi’nde tanimlanmistir. Bu dogrultuda gerekli calismalar hayata gecirilmektedir.
MillT Egitim Mudurliklerinin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o MilliEgitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi 6nem arz etmektedir.

Mudurligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Yasal Yukumluluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencileri, ¢esitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
oOlglisiinde ve dogrultusunda yiiksek
ogretime veya hem meslege hem de
yiiksek 6gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamak,

bu goérevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

1739 Sayih Millt Egitim Temel Kanunu

Madde 28, 2. bend

o Ortadgretim rehberlik servislerinde

gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet igi egitim
programlari yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin bir tist

programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagiile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin ylksekdgretim
programlarina yerlesmeleri ve meslek
se¢meleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet igi egitim programlarinin
diizenlenmesi

o Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri olan
ve bu konuda hizmet igi egitim almis
rehber 6gretmen ihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu Madde 9

o Midirliigimiizce 2010 yilindan beri 5

yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o ilce Millf Egitim Miidirliklerimizle ok ul

ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik calismalarinda rehberlik
faaliyetleri ylrutilmektedir.

e ilge Millf Egitim Mddrliklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin mimkin
olabildigince degistiriimemesi

o Stratejik Plan Ekip Uyeleri i¢in Hizmet
igi Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi
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Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli
Egitim Maddarltkleri Yonetmeligi
Madde 18 p bendi

o Midirligumiz Ar-Ge birimi tarafindan
her yil planli ve diizenli olarak yerel
projeler hazirlamakta ve
ylratmektedir.

e ilce Milli Egitim Mudiirliikleri Ozel
Blirolarinda gorevli 6gretmenlere
yonelik proje hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

e Proje hazirlama ve yiritme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
ylritme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

® Proje yazimi konusunda 6gretmenlere
yonelik tesvik edici ve 6zendirici
uygulamalarin gelistirilmesi,
odillendirmelerin yapiimasi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek

Millf Egitim Bakanlig il ve ilce Milli
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
Madde 18 6 bendi

o Mudirliglimuziin Ar-Ge birimi yetelli
sayida 6gretmenle gerekli faaliyetleli
ylritmektedir.

¢ Ar-Ge birimi gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet igi
egitim ihtiyaci

Aday Ogretmen Yetistirme Programi
ile ilgili is ve islemleri yiritmek

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
Kariyer Basamaklari Yonetmeligi 8.
madde, 3. fikra

e Egitim kurumlarinda adaylik siirecinin
saghkli olarak yiritllebilmesi igin
gerekli tedbirler alinmaktadir.

e Danigsman 6gretmen olarak
gorevlendirileceklere yonelik egitim
ihtiyaci

Adaylik Degerlendirme Komisyonu
ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
Kariyer Basamaklari Yonetmeligi 9.
madde, 1. fikra

o {I Millt Egitim Mudirligimiizce Aday lik
Degerlendirme Komisyonu
olusturulmustur.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Midurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gbére analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirligl 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii
edilen Ust Politika Belgelerinden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudiirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda éncelik
verdigi alanlara ise Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak {izere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore

olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbaskanhg icraat Programlari istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari

istanbul il MEM 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bolge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Millf Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slirecinde Mudirltglimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikimlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet

Envanteri incelenerek Midurligimuziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde

verilmistir.
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri Kayrit-nakil isleri Devam-devamsizlikSinif gegme
Sinav hizmetleri
Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini

ylriitmek

Sosyal faaliyetler Gezler diizenlemek

Ulke ve uluslararasi spor miisabakalrina katilmak
Spor klubii olusturmak

Tiyatro oyunlari dizenlemek

Belirli giin ve haftalari kutlamak

Yazar 6grenci bulugsmasi diizenlemek

insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim Ogretmen akademileri diizenlemek

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Sportif faaliyetler

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrenci basarilarim arttirmak icin ebeveynlerle isbirligi yapmak

pevamsuz olan 6grencilerin ebeveynleriyle isbirligi yapmak

Imkani olmayan 6grencilerin belirlenmesi ve maddi destegin saglanilmasi icin igbirligi yapmak.
Akademik basariyi arttirmak igin ders digi kurs faaliyetleri agmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri Periyodik olarak deneme smavi yapmak

. Konferans salonunu diizenlemek
Ogrenme ortamlarina y6nelik ingilizce simifi olugturmak
faaliyetler Mevcut smiflari iyilestirmek

Ders disi faaliyetler E twinning,Harezmi.Cedes,Erasmus projeleri

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu



PAYDAS ANALIZI

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliikk saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum
belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz 6nilinde bulundurulmustur:

Gazi Mustafa Pasa Ilkokuluna ve ortaokuluna girdi saglayanlar,

Gazi Mustafa Pasa flkokulu ve ortaokulu tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Gazi Mustafa Pasa Ilkokulunun ve ortaokulunun isbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

Gazi Mustafa Pasa ilkokulunun ve ortaokulunun faaliyetlerinden etkilenenler,

Gazi Mustafa Pasa {lkokulunu ve ortaokulunu etkileyen kesimler.

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmistir.

Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptig1 isboliimii ile paydaslarla okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri,
okullarin giiclii ve zay1f yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak
belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili doniit.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
I¢c paydaslar

I¢ Paydas Memnuniyet Oranlar

Ogretmen Anket Sonuclari:

Paydas algilarii tespit etmek ve amaglarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini temel almak icin 16 6gretmenden bilgi alinmustir. I¢ paydaslara uygulanan
anketin sonuglar1 asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore miidiirliiglimiiziin yiiriittiigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmuistir.

Ic Paydas Anketi
1. Gorev yeriniz. Goreviniz
16 yanit 16 yanit
@ iice Milli Egitim Mudurlagt @ Okul madrd
@® Okul @ Mudir yardim
© Ogretmen
@ Sef
Ciniyetiniz
Hizmet yiliniz 16 yanit
16 yanit
@® Kadin
w5 @ Erkek
@ 6-10
® 11-15
@ 21-25
@ 26 ve Uzeri
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1. Kesinlikle katilmiyorum
2. Katilmiyorum

3. Orta diizeyde katiltyorum
4. Katiliyorum

5. Kesinlikle katiliyorum

Litfen asagidaki ifadelere her madde igin verilen segeneklerden yalnizca birini isaretleyerek katilim

diizeyinizi belirtiniz. Okul 5. Guvenilirdir.
16 yanit

6

6 (%37,5)

5 (%31,3)

4 (%25)

0 (%0) CEE)

1 2 3 4 5

Yukaridaki grafige bakildiginda 6gretmenlerin birgogunun okul giivenilirdir
ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Hizmet odaklidir.
16 yanit

10,0

9 (%56,3)

75

50

4 (%25)
25

2 (%12,5)
0 (%0)

1 (%6,3)
1 2 3 4 5

0,0

Yukaridaki grafige bakildiginda 6gretmenlerin ¢ogunun hizmet odaklidir
ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Problemlere ¢ozim odaklidir.
16 yanit

8

6 (%37.,5)

4 (%25) 4 (%25)

2(%12,5)

0(%0)
0 |

1 2 3 4
Yukaridaki grafige bakildiginda okulun problemleri ¢6ziim odaklidir
ifadesine bir¢cok 6gretmenin yiiksek oranda katildig1 goriilmektedir.

Yenilikgidir
16 yanit

8

7 (%43,8)

3 (%18,8) 3(%18,8)

2 (%12,5)

1 (%6,3)

1 2 3 4 5

Yukaridaki grafige bakildiginda okulun yenilik¢i oldugu ifadesine 16
ogretmenden 7'si katilirken baz1 6gretmenler tamamen katilmamaktadir.
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Kaliteli hizmet sunar.
16 yanit

8

4 (%25)

3 (%18,8)

1(%6,3) 1 (%6,3)

Yukaridaki grafige bakildiginda 6gretmenlerin ¢ogunun okulun kaliteli
hizmet sunmas1 goriisline katildig1 goriilmektedir.

Kurum hizmet saglanan kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.
16 vanit

8

7 (%43.8)

4 (%25)

2 (%12,5) 2 (%12,5)

1 (%6,3)

1 2 3 4 5

Yukaridaki grafige bakildiginda 6gretmenlerin bircogunun kurumda
memnuniyetin esas alindig: fikri de katildig1 goriilmektedir. Birkag
ogretmen bu fikre katilmamaktadir.

Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi

saglanmaktadir.
16 yanit

10,0

10 (%62,5)

75

5,0

25 3(%18,8)
2 (%12,5)

0 (%0)

1 (%6,3)

0,0

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin
okuldaki firsat esitligi goriisiine katildig1 goriilmektedir.

Seffaftir
16 yanit

8

7 (%43,8)

4 (%25)

2 (%12,5) 2 (%12,5)

1 (%6,3)

Ogretmenlerin cogu okulun seffaf oldugunu diisiinmektedir.
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Kurumun fiziki yapisi ve hizmet sunma bigimi ¢alisma kosullarina uygundur. Adildir.
16 yanit 16 yanit

10,0 &

8 (%50)
9 (%56,3)

75

5,0

3 (%18.8) 3 (%18,8)

25 3 (%18,8)

2 (%12,5) 2 (%12,5)

0 (%0) 1 (%6,3) 1 (%6,3)

00

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin ¢ogunun Okul adildir

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin yaklasik olarak yarisinin fikrine katildig goriilmektedir.

okulun fiziki yapisinin ¢aligma kosullarina uygun oldugunu diisiindiigi
goriilmektedir.Ogretmenlerin bir kismi ise bu gériise kismen

katilmaktadir.
Tarafsizdir Gorev alaninda yetkindir.
16 yanit 16 yanit
8
8
7 (%43,8) 6
6
4
4 4 (%25)
3(%18,8) 3 (%18,8) 2

0 [“.i'bD}

1

2 (%12,5)

1 (%6.3)

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin ¢ogunlugunun okulun gérev

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin yaklasik yaris1 okulun : :
alaninda yetkin oldugunu diisiindiigii goriilmektedir.

tarafsiz oldugu katilirken bir kismi bu goriise kismen katilmaktadir.
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- ______________________________________ I
Midurligimiz yirdrlikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir.

Farkli goriislere agiktir.
16 yanit

10,0
9 (%56,3)

75

5,0

25 3(%18,8)

2 (%12,5)

1 (%86,3) 1 (%6,3)

0,0

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin birgogu okulun farkly
goriislere acik oldugunu diistindiigii goriilmektedir.

16 yanit

10,0
9 (%56,3)

75

5,0

25 3(%18,8)

2 (%12,5) 2 (%12,5)

0 (%0)

0,0

5

1 2 3 4

Yukaridaki grafik incelendiginde bir¢cok 6gretmenin okulun Stratejik plan
dogrultusunda yonetildigini diistindiigii goriillmektedir.

Kurum, tirettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir.

16 yanit

8 8 (%50)

4
4 (%25)

2 2 (%12,5)

1 (%6,3) 1 (%86,3)
1 2
Yukarida grafik incelendiginde 6gretmenlerin yarisi iiretilen projelerin

memnuniyet diizeyine katki sagladigini diistindiigii goriilmektedir.

3 4 5

C) Litfen, gorev yaptiginiz kurumun asagidaki konularda yeterli olma durumuna iliskin gériistiniizi
segeneklerden yalnizca birini isaretleyerek belirtiniz. Kurumunuzun: 21. Fiziksel imkanlari
16 yanit

10,0
9 (%56,3)

7.5

5,0

4 (%25)

25
2 (%12,5)

1(%6,3)

0,0

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin okulun fiziksel
imkanlarinin kismen yeterli oldugunu diisiindiigii goriilmektedir.
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Temizlik hizmetleri Bakim, onanm ve diger teknik donanimi
16 yanit 16 yanit

6 6

6 (%37,5)

4 (%25)

4 (%25) 4 (%25)

3 (%18,8)
2 (%12.5) 2 (%12,5)

1(%6,3)

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin bakim ve onarim

caligmalarindan kismen memnun oldugu goriilmektedir.
Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin temizlik hizmetlerinden kismer

memnun oldugu goriilmektedir

Teknolojik imkanlari Sosyal faaliyetleri desteklemesi
16 yamt 16 yanit
10,0 6

9 (%56,3)

7.5 5(%31,3)
4 4 (%25) 4 (%25)
5,0
5 3 (%18,8) 2 2 (%12,5)
0 (%0) 2(%12,5) 2 (%12,5) i
- 1(%6,3)
1 2 3 4 5 0
1 2 3 4 5
Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin teknolojik imkanlardan Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin sosyal faaliyetlerin

kismen memnun olduklar: goriilmektedir. desteklenmesinde kismen memnun olduklar gériilmektedir.




Kurum kdiltdrd Etik degerlere baglihgi
16 yanit 16 yanit
6 8 8 (%50)
5(%31,3) (%31, &
4
4
2 2

2 (%12,5)

1 (%6,3)

Yukaridaki grafik incelendiginde bir¢cok 6gretmenin kurum kiiltiiriinden

memnun oldugu gorillmektedir Yukarida grafik incelendiginde 6gretmenlerin yarisinin etik degerlere

baglilik fikrini tamamen katildig1 goriilmektedir

Sunulan hizmetleri saglamaya yonelik personel (yonetici, 6gretmen, memur, yardimci personel) D) Asagida yer alan maddeleri gorev yaptiginiz kurum agisindan degerlendiriniz ve segeneklerden
sayisl yalnizca birini isaretleyerek katilim diizeyinizi be...6rev yaptigim kurumda galigiyor olmaktan mutluyum.
16 yanit 16 yanit
o 6 (%37,5) ¢ 8 (%50)
5 (%31,3) 6
4
4
3 (%18,8) 4 (%25)
2 2 (%12,5) 2
2 (%12,5)
0 (%0) 1(%6,3) 1(%86,3)
0 [ 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Yukarida grafik incelendiginde 6gretmenlerin personel sayisindan Yukaridaki grafik incelendiginde birgok 6gretmenin bu okulda
memnun olduklar1 goriilmektedir. caligmaktan mutlu oldugu goriilmektedir. Bazi 6gretmenler bu fikre

katilmamaktadir.
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Galstigim kurumda ¢aligma arkadaslarnim ekip ¢aligmasina yatkindir.
16 yanit

10,0

9 (%56,3)

7.5

5.0

2,5 3(%18,8)
2 (%12,5)

1 (%6,3) 1 (%6,3)
1 2 3 4 5

0,0

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin ekip arkadaglarinin ekip
caligmasina yatkin oldugunu diislindiigii goriilmektedir.

Calistigim kurumda yoneticiler ile galisanlar arasinda iyi bir uyum vardir
16 yanit

8

5 (%31,3)

1 (%6,3) 1 (%6,3) 1 (%6,3)

1 2 3 4 i

Yukarida trafik incelendiginde bir¢ok 6gretmenin ¢alisanlar arasinda
uyum oldugunu diislindiigii goriilmektedir.

Calistgim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli dlglide dikkate alinir.
16 yanit

6 6 (%37,5)

6 (%37,5)

1 (%6,3)

1 2 3 4 a

Yukaridaki grafik incelendiginde bir¢ok 6gretmenin yaptigi 6nerilerin
dikkate alindigini diislindiigii goriilmektedir.

Calistigim kurumda &dil sisteminin etkin isledigini diigtintyorum.
16 yanit

6
5 (%31,3)
4 (%25)

3 (%18,8) 3 (%18,8)

1 (%86,3)

0
1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde baz1 dgretmenlerin 6diil sisteminin
islendigini diistinmedigi goriilmektedir. Bazilarinin ise islendigini
diisiindiigii goriilebilir. Anketteki bu maddeye yonelik goriisler ¢esitlilik
barindirmaktadir.
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Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimei oldugunu diigtintiyorum.
16 yanit

6

5 (%31,3)

4 (%25)

3(%18,8)

0 (%0)

1 2 3 4 5

Okulun &gretmenleri gelistirmesi i¢in yardimer olma fikri degiskenlik
gostermektedir. Bazi 6gretmenler bu fikre katilirken 4 Ogretmen bu fikre
katilmamaktadir.

Cahstgim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
16 yamt

6

5 (%31,3)

4 (%235)

3 (%18.8)

Okuldaki 6gretmenlerin takdir edilme konusundaki fikirleri degiskenlik
gostermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢eyregi takdir
edilmediginidiisinmektedir. Bazilar1 bu goriise kismen katilirken,
ogretmenlerin yaklasik yarisinin takdir edildigini diigiindigi
goriilmektedir.

Cahstigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
16 yanit

8

7 (%43.8)

]

3 (%18,8)

2 (%12,5) 2 (%12,5) 2 (%12.5)

1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin cogunlugunun okulda
alinan kararlarin veriye dayandigini diisiiniiyor

Galistigim kurumun problemlerini kendi problemierim gibi gériiyorum.

16 yanit

10.0

7.5

5.0

25 3 (%18,8) 3 (%18,8)

0 (%0) 0 (%0}
0,0
1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde bir¢ok 6gretmenin okulun problemlerini
kendi problemi gibi gordiigii ortaya ¢ikmustir.
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D) Asagida yer alan maddeleri gorev yaptiginiz kurum acisindan degerlendiriniz ve segeneklerden Okul glivenligine yonelik tedbirlerden

yalnizca birini isaretleyerek katilim diizeyinizi belirtiniz. 41. Okul saghig! hizmetlerinden 16 yamit
16 yanit
6

g 6 (%37.5)

5 (%31,3)

3 (%18,8) 3(%18,8) 3(%18,8)

=
3 (%18,8) 3 (%18.8) ApAkL)

2 (%12,5) 2 (%12,5)

Yukaridaki grafik incelendiginde okul giivenligine yonelik tedbirlerdeki

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin okul saglig1 hizmetlerine goruslerin degiskenlik gosterdigi gortilmektedir.

kismen katildig1 goriilmektedir.

Ogrenci devamsizhiginin azaltlmasina yénelik faaliyetlerden Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden
16 vanit 16 yanit
8 10,0

9 (%56,3)
5 (%31,3) 75

3 (%18,8)
2 (%12,5)

— 2 (%12,5)
1 (%6,3) :

Ogretmenlerin birgogu devamsizligin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden .
memnunken bazi dgretmenler bu fikre katilmamaktadir Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin ¢ogunun diger

ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden memnun oldugu goriilmektedir.
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Kademeler arasi gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme) Okul aile is birligi gelistiriimesine yénelik faaliyetlerden
16 yanit 16 yanit
6 8

6 (%37.5) 8 (%50)

4 (%25) 4 (%25)

3 (%18,8) 3 (%18.,8)

1 (%6,3) 1 (%6,3)

1 (%6,3) 1(%6,3)

0 1 ? i 4 5
Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin yarisinin Okul aile is
birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden memnun oldugu bazilarinin

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin kademeler arasi gecis bu fikrekatiimadig: goriilmektedir

sisteminden kismen memnun oldugu goriilmektedir.

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik hizmetlerinden Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden
16 yanit 16 yanit

8 8

7 (%43.8) 7 (%43,8)
6 6
4 PArre 4
4 (%25) 4 (%25) 4 (%25)
3 (%18,8)
2 2
1 (%6,3) 1 (%6.,3) 0 ("‘/“0) 1 (%86,3)
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin birgogunun 6zel
gereksinimli 6grencilere yapilan hizmetten memnun oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin cogu psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden
memnun degildir.
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Ders digi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)
16 yanit

G
6 (%37,5)

3 (%18,8) 3 (%18,8)

0 (%0}

0
1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin ders disi etkinliklere
yonelik memnuniyetlerinin degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
16 yanit

6 6 (%37,5)

4 (%25) 4 (%25)

1 (%6,3) 1 (%6,3)

1 2 3 - 5

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin okulun fiziksel
imkanlarinin yeterliliginden kismet memnun olduklar1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden
16 yanit

8 8 (%50)

4 (%25)

3(%18,8)

Yukaridaki grafik incelendiginde bir¢ok 6gretmenin okul yoneticilerinin
mesleki yeterliliklerinden memnun oldugu goriilmektedir.

Egitim binalarinin tasarimindan
16 yanit

8

7 (%43,8)

4
4 (%25)
3 (%18,8)

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin egitim binalarinin
tasariminda tam olarak memnun olmadig1 goriilmektedir.
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Yardimel kaynak ve destek materyallerinin niteliginden

T vant Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme ¢alismalarindan
yani

16 yanit
6
¢ 6 (%37.5)
5 (%31,3) 5 (%31,3)
) 4
4 (%25)
3 (%18,8) 3(%18,8)
’ 2 (%12,5) 2
00 0 (%0)
0 | 0 |
1 2 3 4 5 1 2

Sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
16 yanit

4 (%25) 4 (%25)

3 (%18,8)

3(%18,8)

2 (%12,5)

1 2 3 4 5

Yukaridaki grafikleri incelendiginde yardime1 kaynaklar egitim binalaria yapilan bakim Sosyal Tesis ve igletme hizmetleri'nden 6gretmenlerin kismen
memnunoldugu goriilmektedir. bu anket maddelerine yonelik memnuniyet orani degiskenlik gostermektedir. tamamen memnun olan 6gretmen varken
hi¢ memnun olmayan 6gretmenlerde bulunmaktadir.
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Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin yetetliliginden Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektorle is birliginden
16 yanit 16 yanit

6 8

“':I I
5 (%31,3) 5 (%31,3) 6 e

3(%18,8) 3(%18,8) 4 (%25)

3 (%18,8)

0 (°|/u0)

1 2 3 4 5 1 2

Yukaridaki grafikler incelendiginde dgretmenlerin Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri ve mesleki egitim kurumlarini sektorle is birligine yonelik maddelere
katilim oranlarinin degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.

E) Sizce, gelecek 5 yil icerisinde Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin iyilestirilmesi icin hangi alanlardaki faaliyetlere 6ncelik verilmelidir?

Sinava hazirlik

kurslariEgitim

Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetinin etkinlestirilmesi

gerekmektedirGiivenlik (kopekler)

Firsat esitligi

Ogretmene daha ¢ok deger verilmeli

Ogrencilerin sosyal ve bilissel alanlarina katki yapacak alanlara agirlik verilerek okul akademik basarisini iist diizeye
tasimakTeknolojik destek

Ogrencilerin sosyal agidan gelistirilmesi i¢in ¢alismalarn yapilmasi, fiziki olarak okul ortammin daha donanimli hale
getirilmesi. Akademik, fiziki ortam

Akademik ve 6gretmene deger veren

alanlardaDonanim, temizlik

Sanatsal ve akademik faaliyetlere onem verilmeli
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Miidiirliigiimiiz Cahisanlarina Yonelik Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi

Goreviniz Mesleki kideminiz
16 yanit 16 yanit
@ Yonetici @ 19yl
@ Kurum calisani @ 10-19 yil
@ 20-29 yil
@ 30 ve Uzeri

Kurum Kiiltiirii Anketi calismasi ile elde edilecek veriler Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siireci kapsaminda degerlendirilecek olup bu
degerlendirmeler icin sizden higbir kisisel bilginiz istenmeyecektir. Calismanin basariya ulagsmasi, her seyden 6nce vereceginiz bilgilerin dogruluguna baglidir.
Anket 29 sorudan olusmaktadir. Anket cevaplanirken her katilimci, ifadelere katilma durumunu;

1- Kesinlikle katilmiyorum
2- Katilmiyorum
3- Orta diizeyde katiliyorum
4- Katiliyorum
5- Kesinlikle katiliyorum
seceneklerinden yalnizca birini isaretleyerek bildirmelidir. Ayrica konu bagliklarinda yer alan ya da yer almayan konularla ilgili goriis beyan etmek isterseniz,

anket sonundaki boliime goriislerinizi yazabilirsiniz.
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Kurumumuzda yonetimin uygulamalari, galisanlarin stireglere katilimini tesvik etmektedir.
16 yanit

6
6 (%37,5)

4 (%25)

0 (D,lvnu) 1(%86,3)

1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin okulun ¢aliganlari siireclere
katilimini tegvik ettigini diisiindiikleri goriilmektedir.

Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylagimina ve is birligine aciktir.
16 yanit

10,0

10 (%62,5)

75

5,0

2,5 3(%18,8)
2 (%12,5)

0,0

Yukaridaki grafik incelendiginde birgok 6gretmenin okulda bilgi
paylasimi ve isbirligi olduguna yonelik fikre katildigi
goriilmektedir.

Kurumumuzda is birligi mekanizmalan yeterli diizeydedir.
16 yanit

6
6 (%37,5)

5 (%31,3)

2 (%12,5)

1(%6,3)

Kurumumuzda ig birligi mekanizmalar etkili dizeydedir.
16 yanit

8

7 (%43,8)

4(%25)

2 (%12,5) 2 (%12,5)

1 (%6,3)

Yukaridaki 2 grafik incelendiginde 6gretmenlerin okuldaki is birligine yonelik fikirlerinde olumlu diisiincelere katilma oranlarinin daha yiiksek oldugu
goriilebilir.Bir¢ok 6gretmen is birligine yonelik anket maddelerine yiiksek puan vermistir.

30



Kurumumuzdaki iletisim kanallar gogunlukla yatay (esitler arasinda) olarak iglemektedir.
16 yanit

8

7 (%43,8)

6 (%37.5)

2 (%12,5)
01%0) 1 (%6,3)

1 2 3 4 1

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin ¢ogunun okulda iletisim
kanallarinin esitler arasinda oldugu goriisiine katildiklar1 goriilmektedir.

Kurumumuzda bilgiler acik ve anlasilir bir sekilde paylasiimaktadir.
16 yanit

10,0

9 (%56,3)

7.5

5,0

4 (%25)
2,5

0 (%0)

1(%6,3
0.0 (%86,3)

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin ¢ogunun okulda
paylasilan bilgilerin A¢ik ve anlasilir oldugu goriisiine katildiklari
goriilmektedir.

Kurumumuzda karar alma suregleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir.
16 yanit

8
8 (%50)

5 (%31,3)

2 (%12,5)

o ("‘/“D) 1 (%86,3)

1 2 3 4 5

stireclerinde yeterli bilgiyle desteklendikleri goriisiine katildiklar
goriilmektedir.

Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin ¢cogunun karar alma

Kurumumuzdaki uygulamalar stirekli gelisimi tesvik edicidir.
16 yanit

8 8 (%50)

5(%31,3)

2(%12,5)

0(%0) 1 (%6,3)

0

1 2 3 4 5
Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin ¢ogunun okuldaki
uygulamalarin siirekli gelisimi tesvik ettigi goriisiine katildiklari
goriilmektedir.
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Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir. Kurumumuzda calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren
16 yanit uygulamalar vardir.
16 yanit

8

0y
7 (%43,8) 7 (%43,8)

5 (%31,3)
4 (%25) 4 (%25)

2 (%12,5) 2 (%12,5)

0 (°f’0) 1 (%6,3) 0

0 1 2 3 4 5

1 i ’ ) ) Yukaridaki grafik incelendiginde 6gretmenlerin birgogunun
okuldaki ¢alisanlarin birbiriyle bilgi beceri paylasimlarina imkani

oldugu goriisiine katildiklarigoriilmektedir.

Yukaridaki grafik incelendiginde okuldaki bilgilerin ilgili yerlere
zamaninda iletildigi fikrine katilimin degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.
Baz1 6gretmenlerkismen katilirken, bazilar1 daha yiiksek diizeyde
katildigin1 belirtmislerdir.

Kurumumuzda ydneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar vardir. Kurumumuzda calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar vardir,
16 yanit 16 yanit

6 6

6 (%37,5) 6 (%37,5)

5 (%31,3) 5 (%31,3)

3 (%18,8)

3 (%18,8)

2 (%12,5)

1 (%86,3)

0 (%0) 1 (%6,3)

Yukaridaki 2 grafik incelendiginde okulda ¢alisanlarin kendilerini gelistirmeye yonelik uygulamalarin varligina kismen katildiklar1 gériilmektedir. Bu
durum katilimcilar arasinda degiskenlik gostermektedir.
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Kurumumuzdaki iletisim kanallari gogunlukla dikey (ast-iist arasinda) olarak islemektedir. Kurumumuzda yéneticiler ile rahatlikla iletigim kurabilmekteyim.
16 yanit 16 yanit
8
¢ 6 (%37,5) 8 (%50)
4 ¢ 6 (%37.5)
4 (%25)
4
3 (%18,8) 3 (%18,8)
2
? 2 (%12,5)
0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)
0 0 \ I
1 2

Yukaridaki grafikler incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerle rahat iletisim kurdugu, goriilmektedir.

Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir. Kurum igi iletisim mekanizmalari katiim ve is birligini desteklemektedir.

16 yanit 16 yanit

8 8
7 (%43,8)
6 6
6 (%37,5) 6 (%37,5)
4 4
2 2 (%12,5) 2
0 (%0) 1 (%86,3) 0 (%0) 1(%6,3)
0 0 I
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde kurumdaki uygulamalarin degisiminin desteklenmesine yonelik fikre 6gretmenlerin bir¢ogunun katildig:
goriilmektedir.
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Kurumumuz yeni fikirler ve farkl gériisleri dikkate alir. Kurumumuzdaki st yonetim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi streglerini
16 yanit sahiplenmektedir.
16 yanit
8 8 (%50
(%50) 5
6
6
5 (%31,3)
4 5 (%31,3)
4
2
2 (%12,5) 2 2 (%12,5)
0 (n‘/“o) 01%0) 1(%6,3)
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3
Kurumumuzda galisanlara karar verme ve inisiyatif almalari igin firsat verilmektedir. ! °
16 yanit
8 . . U . . . o o opeq e
Yukaridaki 3 grafik incelendiginde 6gretmenlerin birgogunun okulun yeni fikir
7 (%43,8) v e - .. o ..
6 ST ve gorislere saygi duydugu, karar verme i¢in firsat tanidigi, stratejik plan
) hazirlama stirecinde etkin rol aldig1 gortisiine katildiklar1 goriilmektedir.
? 2 (%12,5)
0 (%0) 1(%6,3)
0
1 2 3 4 5
Kurumumuzda rutin iglerin yani sira stratejik iglere de odaklanilir. Kurumumuzdaki ¢alisanlar stratejik plana yénelik sorumluluklarinin farkindadir.
16 yanit 16 yanit
6 6 (%37,5) 8 8 (%50)
5 (%31,3) 6
4
4 (%25)
‘ 4 (%25)
2
2 2 (%12,5) 2 (%12,5)
0 (%0) 1 (%6,3) 0 (%0)
0 0

1 2 3 4 5

Yukaridaki grafik incelendiginde kurumdaki ¢alisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarimin farkinda olma goriisiine bircok 6gretmenin katildigi

goriilmektedir.
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Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
16 yanit

Kurumumuzdaki 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
16 yanit

6 6

5 (%31,3) 5 (%31,3)

4 (%25)

4 (%25)
3 (%18,8)

3 (%18,8)

2 (%12,5) 2 (%12,5)

1 (%6,3) 0

Yukaridaki 3 grafik incelendiginde okuldaki 6diil ceza sistemine yonelik goriislerin degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.

Dis Paydaslar
Veli Anketi Sonuclan:

Paydas algilarini tespit etmek ve amaclarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini temel almak i¢in 103 veliden bilgi alinmistir. D1 paydaslara uygulanan
anketin sonuglart asagida sunulmustur.

Bu anket, Gazi Mustafa Pasa Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari ¢ercevesinde velilerimizin Midiirliiglimiiz ve muhatap oldugunuz okul/kurum
faaliyetlerine iliskin goriis ve Onerilerinin alinmasi amaciyla gelistirilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:
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2. Yasiniz
103 yanit

@ 20-25
@® 26-30
® 31-35
@ 36-40
@ 41-45
® 46-50
@ 51-55
® 56 ve Uzeri

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin ¢ogunun 36-40 yas arasi, buna
yakin 31-35 yas aras1 velilerin fazla oldugu goriilmektedir

3. Cinsiyetiniz:
103 yanit

@® Kadin
@ Erkek

)

Yukaridaki grafige bakildiginda ankete katilan velilerin ¢ogunun kadin
oldugu goriilmektedir

4.Egitim duzeyiniz:
103 yanit

@ ilkokul

@ Ortaokul

® Lise

@ Universite

@ Yiksek Lisans
@ Doktora

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin ortaokul ve ilkokul mezunu olan
sayinin birbirine yakin ve fazla bunu lise mezunu velilerin takip ettigi

goriilmektedir

5. Velisi oldugunuz 6grenci sayisi
103 yanit

@1
e?2
@3
@4

@ 5 ve lizeri

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin cogunun bir 6grencisi bulundugunu
bunu 2 dgrencisi olan verilerin takip ettigi goriilmektedir.
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Okulumuz:

6. Glvenilirdir.
103 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Orta dlizeyde katiliyorum
® Katlyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikaim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin ¢ogu okulun giivenilir olduguna

katilmaktadir

7. Hizmet odaklidir.
103 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin ¢ogu okulun hizmet odakli

oldugunu diistinmektedir

8. Problemlere ¢6ziim odakhidir.

103 yanit

.

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin ¢ogu okulun problemlere ¢6ziim
odakli oldugunu diisiinmektedir .

9. Yenilikgidir.
103 yanit

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin yarisindan fazlasi okulun yenilik¢i
oldugunu diistinmektedir

@ Kesinlikle katilmiyorum
@® Katiimiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok
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10. Kaliteli hizmet sunar.
103 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
® Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin okulun kaliteli hizmet
sunduguna katildiklar1 goriilmektedir

11. Kurum hizmet saglanan kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.
103 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin ¢ogu okulun hizmet saglanan
kisilerin memnuniyetini esas aldigini diislinmektedir .

12. Seffaftir.
103 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin okulun seffaf olduguna
katilmaktadir .

13. Erisilebilirdir.
103 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin okulun erisilebilir oldugunu
diisiindiigii goriilmektedir
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saglanmaktadir.
103 yanit

-

sagladigina katilmaktadir

14. Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katilhyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin ¢cogu okulun firsat esitligi

15. Adildir.
103 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin ¢cogu okulun adil oldugunu

diistinmektedir

16. Tarafsizdir.
103 yanit

tarafsiz olduguna katilmaktadir

® Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin yarisindan fazlasi okulun

17. Farkli goriislere agiktir.
103 yanit

R ——=

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin yarisindan fazlasinin okulun farkl

goriiglere acik olduguna katilmaktadir
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18. Gorev alaninda yetkindir.
103 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@® Katiimiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin yarisindan fazlasinin okulun
gorev alaninda yetkin oldugunu diisiinmektedir.

19. Kurum, rettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir.
103 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

@® Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin okulun tirettigi projelerde
paydaslarin memnuniyetine katki sagladigini diisiinmektedir. Katilmayan az
miktarda velivardir.

Asagida yer alan maddeleri muhatap oldugunuz okul/kurum acisindan degerlendiriniz ve seceneklerden yalmizca birini isaretleyerek katihm diizeyinizi

belirtiniz.

21. Okul guivenligine yonelik tedbirlerden
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

49,5%

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin neredeyse yarisinin
okulda giivenligine yonelik tedbirlerden memnun oldugunu
ama orta diizeyde memnun olan veli sayisinin da fazla oldugu
goriilmektedir

22. Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden
103 yanit

@ Higc memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin 6grenci devamsizligi
azaltilmasina yonelik faaliyetlerden memnun oldugunu eser miktarda
velinin de orta diizeydememnun oldugu goriilmektedir
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23. Ogretmenlerin iletisim becerisinden
103 yanit

sayinin fazla oldugu gortilmektedir.

@ Hi¢ memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin 6gretmenlerin
iletisim becerisinden memnun olan ve ¢ok memnun olan

24. Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
103 yanit

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin okul aile igbir

@ Hig memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

ligi

gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden memnun olan sayinin

fazla oldugu goriilmektedir.

103 yanit

fikrinin olmadig1 goriilmektedir.

25. Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina ydnelik sunulan egitim hizmetlerinden

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda okulun 6zel gereksinimli
Ogrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden
bir¢ok velinin memnun oldugunu ve bunayakin sayida velinin

26.0kullardaki Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden
103 yanit

®H

®C

ic memnun degilim

@ Memnun degilim
@ Orta diizeyde memnunum
@® Memnunum

ok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda okuldaki psikolojik danismanlik ve

rehberlik hizmetlerinden bir¢ok velinin fikrinin olmadig: fikri olanlarin da

¢ogunun memnunoldugu goriilmektedir.
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27. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
103 yanit

@ Hig memnun degilim

@® Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukar grafige bakildiginda okul ve kurumlarin fiziksel imkani
yeterliliginin bir ¢ok velinin memnun veya orta diizeyde memnun oldugu

goriilmektedir

20. Okul saghg! hizmetlerinden
103 yanit

@ Hic memnun degilim
@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum

@ Memnunum
@ Cok memnunum
@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin okul saglig1 hizmetlerinden
memnun veya orta diizeyde memnun olanlarin sayisinin fazla oldugu

goriilmektedir

28. Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)
103 yanit

Yukaridaki grafige bakildiginda okulun ders dis1

@ Hig memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

etkinliklerinden birgok velinin memnun oldugu neredeyse
ceyreginin orta diizeyde memnun oldugugoriilmektedir

29. Okullarda yiiriitiilmekte olan projelerden (il ve ilce MEM yerel projeleri, okul projeleri)

103 yanmit

'
47 6% ﬁ

Yukaridaki grafige bakildiginda okulda yiiriitiilmekte olan projelerden

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

velilerin neredeyse yarisinin memnun oldugu ardindan orta diizeyde

memnun olansayilarin geldigi goriilmektedir.
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30. Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin yarisinin okul

yoneticilerininiletisim becerisinden memnun oldugu

goriilmektedir. Bunu ¢ok memnun olan velilerimiz takip

etmektedir.

31. Okullarin fiziki donatimindan
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda okulun fiziki donanimimdan memnun
olan ve orta diizeyde memnun olan veli sayisinin fazla oldugu
goriilmektedir.

32. Egitim binalarinin tasarimindan
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin yarisinin egitim
binasinin tasarimindan memnun ¢eyreginden fazlasinin ise orta

diizeyde memnun oldugu goriilmektedir

33. Okul binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢lendirme ¢alismalarindan
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@® Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin cogunun okul binalarindayapilan
bakim onarim ve giiglendirme ¢alismalarindan memnun oldugu veya orta
diizeyde memnun oldugu goriilmektedir
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34. Yardimci kaynak ve destek materyali hizmetlerinden
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin yardimci kaynak ve
destek materyali hizmetlerinden memnun olan sayisinin daha
fazla oldu bunu orta diizeyde memnun olan sayisini takip ettigi
goriilmektedir

35. Kademeler arasi gecis sisteminden (Merkezi sinav ve yerlestirme)
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin kademeler arasi gegis
sisteminden memnuniyet diizeylerinin memnun olan orta diizeyde
memnun olan ve fikri olmayan veli sayisinin birbirine yakin oldugu
goziikmektedir

36. Okullarin teknolojik alt yapi ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet

erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb)
103 yanit

@ Hig memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta duzeyde memnunum
48,5% @ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda okullarin teknolojik altyap: ve donanim
imkanlarinin gelistirilmesinden velilerin neredeyse yarisinin memnun
oldugunu ve bunu orta diizeyde memnun olan veli say1si takip ettigi
goriilmektedir

37. EBA'nin (E@itim Bilisim Agi) niteliginden
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda velilerin neredeyse yarisinin EBA'nin
niteliginden memnun oldugu neredeyse ¢eyreginin de orta diizeyde memnun
oldugu goriilmektedir
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38. Ozel 6gretim kurumlarinin niteliginden (6zel okullar ve kurslar)
103 yanmit

@ Hig memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda 6zel 6gretim kurumlarinin
niteliginden bir¢ok velinin fikrinin olmadig1 ¢eyreginin de memnun oldugu
goriilmektedir.

39. Ozel 6gretim kurumlarinin fiziki yeterliliginden
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Wy

Yukaridaki grafige bakildiginda 6zel 6gretim kurumlarinin fiziki
yeterliliginden velilerin yarisinin fikrinin olmadi ¢eyreginin ise
memnun oldugu gozikkmektedir

40. Yabanci uyruklu bireylerin okullagma ve uyum faaliyetlerinden
103 yanmit

@ Hig memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafikte yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum
faaliyetlerinden velilerin yarisindan fazlasinin fikrinin olmadig fikri
olanlarin da ¢ogunun memnun oldugu goriilmektedir.

41. Toplumun ihtiyaci olan Uriin ve hizmetlerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri tarafindan
tretilmesinden
103 yanit

@ Hig memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda toplumun ihtiyaci olan iiriin vehizmetlerin
mesleki ve Teknik Anadolu liseleri tarafindan tiretilmesinden velilerin
yarisinin fikrinin olmadigi kalan velilerin ise cogunun memnun oldugu
goriilmektedir.
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42. Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vh.) sektorle is birliginden
108 yamit

@ Hig memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda mesleki egitim kurumlariin sektorle is
birliginden velilerin yarisinin fikrin olmadig: kalan velilerin ise cogunun
memnun oldugugoriillmektedir

43. Egitim 6gretimle ilgili basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, duyuru, tanitim vb)
103 yanit

@ Hi¢ memnun degilim

@® Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda egitim 6gretimle ilgili basin ve halkla
iligkiler faaliyetlerinden velilerin yarisinin memnun oldu ¢eyreginin ise
fikrinin olmadig1 goriilmektedir

44. Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin yeterliliginden
103 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta diizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Yukaridaki grafige bakildiginda hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin
yeterliliginden velilerin ¢gogunun memnun oldu bunu orta diizeyde
memnun olan velilerintakip ettigi goriilmektedir
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45) Ankette belirtilen hususlar disinda eklemek istediginiz diger hususlar liitfen belirtiniz.

Okulumuz tuzla il¢ce milli egitim miidiirliigii tarafindan 6nemsenmeyen bir kurumdur ,doguda iicra kosede kalmis koy okullar1 bile bizden daha
iyi destek ve yardim aliyorlardir. Tuzla merkezde okullara yapilan yardim destek ve egitim bizlere saglanmiyor, yillardir kadrolu 6gretmen
eksikligimiz giderilmedi, materyallerimiz eksik degil ¢iinkii yok. (bilgisayar, laboratuvar vb. gibi ) Yardima ihtiyaci olan 6grencilere karsida
diger okullardaki gibi destek saglanmiyor neyse kisaca il¢e milli egitim dolayisiyla milli egitim bakanhgindan arz ederim bizler okumak isteyen
cocuklarimizi 1,5 saatlik mesafeye okullara yollamak zorunda kalmayalim bizim okulunda egitim seviyesi yiikselsin liitfen ihtiyaclarimiz
giderilsin... Tesekkiirler

Anaokulu aidat zorunlulugundan sikayetciyim bizler devletin okuluna gonderiyorsak hicbir ad altinda para ahnmamasi lazimdir. Ogrencilerin
temel ve okul ihtiyaclarim bizler sene basinda kendimiz aldik bunun disinda olan okul aidatlar1 s6z konusu olamaz katilmiyorum

Cocuklarimiza fazla ilgi alaka istiyorum o kadar

Ogretmenlerin biraz daha dgrencileriyle ilgili olmasi.

Pandemi ile gelisen siirecte cocuklar okuldan uzak kalmasiyla birlikte zorunlu olarak tablete yonelttik ve o siirecte basarili 6grenciler yerine
iletisim bilgi anlama yetenegini kismen kaybettiler egitimden feragat edilmemeliydi en 6zgiin egitim 6gretmen 6grenci yiiz yiize egitimdir

Okul kantininden sikayetciyiz merdiven alt1 iiriin satmaktadir gizli denetleme istiyoruz

Okulumuzun bakim onarim kisminda eklemek istedigim bir husus okulun disinin yeni boyanmis olmasina ragmen renginin muhakkak
degistirilmesini siddetle istiyorum. Bazi kendini bilmez toplumun ahlakini bozan lobilerin rengini tasimasini istemiyorum.

Tuvalet temizligi ve bakim ve onarim

Kiifiire dikkat edilmemesi, ahlak dis1 hareketler

Miidiiriimiiz ve yardimcilarindan égretmenlerimizden personeller den ¢cok memnunum

Okulumuza laboratuvar istiyorum

Ogretmenlerimizden cok memnunum

Tuvalet temizliklerinin daha dikkate alinmasi ve 6grencilerinde temiz birakip kullanmasi

Okulda ¢ocuklara daha cok dikkat edilmeli ¢iinkii ¢cok hirsizlik vakalari oluyor ve ders konusunda daha ¢ok ¢ocuklarin baslarinda olunmah ve
egitilmeli.

Okulumuzda ilkokul é@rencileri i¢cin de uygun basket potasi olmasini istiyorum. Imkan var ise laboratuvar odas1 acilmasini istiyorum. Tesekkiir
ederim.
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Okulumuzun imkanlarindan memnun.

Bekgi eksikligi.

Bekgci

Kariyer, hedef, yetenek vb. konularda ders, rehberlik olmasi

Ozel gereksinimli cocuklara okulda ek ders verebilecek bir tane 6gretmen bile yok ¢ok sikayetciyim bu konudan

Okulumuzun daha saglamlastirilmasim istiyorum.

Ozellikle tuvalet temizligine daha dikkat edilmesini istiyorum ve ses sisteminin diizeltilmesini.

Okulumuzdan ve idareden ¢cok memnunuz, herkese tesekkiir ederim

Okul bizim okul herkes sahip c¢iksa keske.

Temizlik

Ogretmenlerin ders anlatimina ve cocuklara yonelik sevgi saygi artirmada cok ihtiyacimiz oldugunu diisiiniiyorum

Memnunum

Tesekkiirler

Yoktur
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OKUL/KURUM iCi ANALIZ

\

\

|

I

| | v v
ILKOKUL ORTAOKUL iHO
v v v
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

v
ANAOKULU OCRETMENI
| 4
ANAOKULU OCRETMENI
| 4
SINIF OCRETMENI
A 4
SINIF OCRETMENI
v
SINIF OCRETMENI
v
SINIF OCRETMENI
x
SINIF OCRETMENI

‘ MUDUR YARDIMCISI

v

" FEN BiLIMLERI OCRETMENIi

“ v

| MATEMATIK OCRETMENI
\4

| TURKCE OCRETMENI

| y

| DKAB OCRETMENI

i v

 BEDEN ECiTiMi OCRETMENI

v
TURKCE OCRETMENI
v
MATEMATIK OCRETMENI
v
INGILIZCE OCRETMENI

Tablo 5. Tuzla Gazi Mustafa Pasa ilkégretim Kurumu Teskilat Yapisi
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INSAN KAYNAKLARI

Sayi 4 10 6 0 0 20
Oran 20% 50% 30% 0% 0% 100%
Tablo-6 Tuzla Gazi Mustafa Pasa ilkokulu Yas Durumuna Gére Personel Dagilim Tablosu

2 Yillik Egitim Enstitusii 1 - 1
Doktora - - -
ilkokul - 1 1
ilkogretim - - -
Lisans 3 10 13
Lise - - -
Ortaokul - 2 2
On Lisans/Yiiksekokul - - -
Yiiksek Lisans(TEZLI) - 3 3
Yiiksek Lisans(TEZSiz) - 2 2
Genel Toplam 4 18 22

Tablo-7 Tuzla Gazi Mustafa Pasa Ilkokulu Egitim Durumuna Gére Personel Dagilim Tablosu
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Okul /Kurum Muddiri

Okulun en iist diizet yoneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir. Okulun giinlik isleyisini denetler. Ayni
zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin bagarilmasi igin ¢alisir.

Midur Bas Yardimcisi

Midur Yardimcisi

Okulun kurallara ve yonetmelige uymasinda, okul verimliligini artirmasinda miidire yardimci olmakla gorevlidir.

Atdlye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler

Okulda 6grencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin ¢alsirlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimine goére her tlrli yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak, nébet
tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tlrll arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukUmladdarler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi
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Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Y1l Belge No
Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmen Egitimi Kursu 15.06.2009 2009342178
Calisanlarin Temel is Sagligi Ve Guivenligi Egitimi Kursu 30.04.2018 2018342228
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 05.11.2018 2018343587
Zeka Oyunlari Uygulamalri Egitimi Kursu 06.03.2023 2023343730
Fatih Projesi — Bt'nin Ve internetin Bilingli Ve Giivenli Kullanimi Kursu 14.12.2022 2022344756
Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 17.11.2015 2015342250
. . . Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 09.05.2016 2016341364
GOKHAN GUNDUZ Mudar Muhakkiklik Semineri 24.02.2020 2020341417
8§eglu(ljal§f;i;r£; ilisz(iljltllﬁlrlisuMse:Ielli(Iiliiéitim Ve Gelistirme (Src) Teoerik Ve 17.02.2020 2020341496
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18.07.2022 2022001047
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 25.04.2022 2022341130
Yonetici Geligtirme Programi Semineri 2 09.05.2022 2022341308
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 20.06.2022 2022341309
Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 2023007736
0zel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu 20.10.2016 2016343593
Calisanlarin Temel is Sagligi Ve Givenligi Egitimi Kursu 08.11.2018 2018343803
Okul Tabanli Afet Egiitmi Kurus 13.04.2020 2020000235
Miize Egitimi Kursu 04.05.2020 2020000252
SEN OL ERTEN MUDUR Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelistirme Uzaktan Egitim Semineri 18.06.2012 2012341242
YARDIMCISI &zel Egitim Hizmetleri Semineri 06.05.2016 2016341442
Proje Dnaismanligi Semineri 15.06.2020 2020000275
0Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki Egitim Ve Gelistirme (Src) Teorik Ve 11.10.2021 2021000523
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Sinif Ogretmenlerinn Uzaktan Egitim Siireclerinde ilk Okuma Yazma Ve 30.09.2021 2021000888

Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
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Mesleki Calisma Kapssayici Egitim Smeineri 18.11.2021 2021001116

Duygu Diizenleme (Ofke Ve Stres Yénetimi) Semineri 16.04.2022 2022000756

Ogretimsle Liderlik Semineri 16.04.2022 2022000758

Sorumluluk Bilingi Olusturma Egitimi Semineri 16.04.2022 2022000760

insan Haklari Demokrasi Ve Adalet Egitimi Semineri 15.04.2022 2022000767

Merhamet Ve Yavaslamak Semineri 25.06.2022 2022001016

gretmen Olmak Semineri 24.06.2022 2022001018

Sosyal Medya Kullanimi Ve iletisim Semineri 24.06.2022 2022001023

Uzman Ogretmenlik Egiitim Programi 18.07.2022 2022001047

Calisanlarin Temel is Sagligi Ve Giivenligi Egitim Kursu 02.05.2016 2016270453

Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 09.09.2019 2019342904

Arduino Uygulamalari (Temel Seviye Kursu) 11.11.2019 2019344107

Arduino Uygulamalari (ileri Seviye Kursu) 18.11.2019 2019344108

Zeka Oyunlari Kursu 1 17.02.2020 2020341472

L Zeka Oyunlari Uygulamalari Egitimi Kursu 06.03.2023 2023343730

Eﬁl;ISZIJOCII{LHA MUDUR ilkyardim Egitimi Kursu 25.10.2023 2023345601

GLU YARDIMCISI 0Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 20.05.2016 2016271228

Ogretmenlerimizle 2023 E Projesi Semineri 05.09.2018 2018342772

Tiyatro Gevrimici Ogretmen Egitimi Semineri 04.03.2024 2024981886

Cocuklarida Sorumluluk Bilinci Olustirma Egitime Semineri 16.04.2022 2022000760

Gevre Egitimi Ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri 23.11.202 2022001523

Ogretmen Olmak Semineri 24.06.2022 2022001018

Yangin Egitimi Kursu 27.10.2017 2017630105

L Galisanlarin Temel i Sagligi Ve Giivenligi Egiitmi Kursu 12.04.2018 2018630291

SEYMA KUBAT MUDUR Mize Egitimi Kursa 25.03.2020 2020000118
YARDIMCISI

Osmanli Turkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye Kursu) 24.08.2020 2020000388

Zeka Oyunlari 1| UZAKTAN EGITiMi Kursu 05.10.2020 2020000470




Zeka Oyunlari 2 UZAKTAN EGITiMi Kursu 11.10.2021 2021000526
Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 15.11.2021 2021341355
Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanligi Egitimi Kursu 07.09.2022 2022341911
Zeka Oyunlari Uygulamalari Egitimi Kursu 06.03.2023 2023343730
Orta Ogretimde Astronomi Kursu 19.06.2023 2023345360
Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 05.09.2017 2017630820
insani Degerlerimiz Ve Ogretmenlik Meslek Etigi Semineri 08.09.2017 2017630833
Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Semineri 13.09.2017 2017630846
Afet Egitimi Semineri 01.11.2017 2017630891
Etkili iletisim Ve Etkili Sinif Yénetimi Semineri 02.11.2017 2017630904
Gelismis Ulkelerin Egitim Semineri, Uuslararasi Kuruluslarin Egitim 06.11.2017 2017630917
Calismalari Semineri
Kaynastirma/Butunlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari Semineri 08.11.2017 2017630930
Kultiir Ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisimizin Temelleri Semineri 09.11.2017 2017630943
ilkyardim Egitimi Kursu 24.01.2024 2024340495

Tablo 9. idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlari

Kigi Sayisi %
1-4vil 4 100
5-6 Yil - -
7-10Yil - -
10.....Uzeri -

Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler



Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 2 2 1

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkilasyonu Orani

Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Ana Sinifi 5 R 3 5
Tirkge
Matematik
4-6 Y1l Tirkce 1 - 4 1
7-10Yil Din Kultiir 5 - 7 5
ingilizce 9
Fen Bilimleri 9
Smif Ogretmeni g
11-15 Yil Fen Bilimleri 3 - 11 1
Sinif 6gretmeni 1 12
16-20 B
20 ve Uzeri Beden Egitimi 1 1 27 4
Smif Ogrtmeni 1 - 24
Smif Ogretmeni 1 1 45
Sinif Ogretmeni 1 2 24

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)



Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

- 1 5 2 5 2

TOPLAM

Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

o Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin
Durumu Yili
1 Memur - - - -
2 Hizmetli X ilkokul 1 1
3 Hizmetli X Ortaokul 1 1
4 Hizmetli X Ortaokul 14 14

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi



Okul Boliimleri

Okul Kat Sayist

Derslik Sayist

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)
Tuvalet Sayis1

SINIFI
Okul Oncesi
Ozel Egitim
1A

1B

2A

2B

3A

3B

4A

4B

16

13
13
14
12
11
10

Erkek

13

13
10
11
12
12
14

Toplam

29
4
26
23
25
24
23
24
14
14

Ozel Alanlar
4 Cok Amagch Salon
27 Cok Amagch Saha
49 Kiitliphane
21 Fen Laboratuvari
19 Bilgisayar Laboratuvari
25 Is Atélyesi
49 Beceri Atolyesi
800 Pansiyon
4000
3200
100
21
24

Tablo 15: Okulumuz Bina ve Alanlari

SINIFI Kiz
5A 6
6A 3
7A 3
8A 5

5A [HO 10

6ATHO 12

7AIHO

8ATHO 1

Tablo 16: Simf ve Odrenci Bilgileri

16
11
13

O — b o0

Mo XX

Erkek

<KX

Toplam

22
14
16
11
18
14

10
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MALI KAYNAKLAR

Kaynaklar

Genel Biitge

Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

2024

60.000

25.000

85.000

2025 2026
80.000 100.000
30.000 40.000
110.000 140.000

Tablo 17. Kaynak Tablosu

2027

120.000

45.000

165.000

2028

140.000

50.000

190.000
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-
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Kirtasiye

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI
Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalan

Buiro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

Tablo 18. Harcama Kalemler

2.034 4.400
4.350
1.380
24.359 24.7700
7.000
1.700
2.160 2.000

60.700

Tablo 19. Gelir Gider Tablosu
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin daha hizli ve etkili bir sekilde sunulmasi amaciyla glincel teknolojik
araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu amagla, Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) gibi modiiler bir yapi kullaniimaktadir. MEBBIS, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylik bir kismini ydnetmektedir ve ayni zamanda sistemde personel ve 6grenci bilgilerini
barindirmaktadir.

MEBBIS sayesinde Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yénetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katihm gibi modiillere eriserek ¢calismalar
yuratilmektedir.

Ayrica, MEBBIS vasitasiyla merkez ve tasra teskilatlari arasinda iletisim agi kurulmus ve Bakanlik
resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) (izerinden
gerceklestirilmektedir.

MEBBIS
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ARAC-GERECLER

Akilh Tahta Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi
Tagiabilir Bilgisayar Sayis1

Projeksiyon Sayisi

17 TV Sayis1

17 Yazici Sayisi

3 Fotokopi Makinas1 Sayisi
12 Internet Baglanti Hiz1

Tablo 20 Teknolojik Arac Gere¢ Durumu

16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi - Var

Resim Odasi B Var

Miizik Odas! - Var

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu - Var

Tablo 21 :Fiziki Mekan Durumu

61



PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim MudirlGgii Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Midurligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylktimlaluklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-uriin ve hizmet satin almaimkanlari,

Kullanilabilir bltce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 ariyer beklentileri,
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
¢ Ndifus artisi,
0 GOg,
¢ Nifusun yas gruplarina goére dagihmi,
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama diskinlik, kirsal alanda kentselyasam),
0 Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,
®  Personelin ve 68rencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
9  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlisy,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Tablo 22:Pestle Analiz Tablosu
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GZFT ANALIZI

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerleske
Donamim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Ogrenci sayilarinin az olusu

Ayni sosyoekonomik ¢evreden gelmeleri

Benzer kiiltiirel yapidan gelmeleri

Geng, dinamik ve yeniliklere acik olunmasi

Ekip calismasi ve uyumlu ¢aligmaya 6nem veren 6gretmen ve personelden olusmasi
Empati yetenegi yiiksek bireylerde olugsmasi

Mezun olduklart okul oldugu igin okul hakkinda bilgi sahibi olmalar1
Yakin ¢evrede olmalari

Okul binasinin 6grenci yerlesim yerine yakin olmasi

Okula 6grencilerin yiiriiyerek veya bisiklet ile gelmeleri

Projeksiyon cihazi ve bilgisayar eksiginin bulunmamasi

Calisan personel sayisinin az sayida olmasi
Idari personelin gayretli olmasi

Empati yetenegi yiiksek bireylerin birarada bulunmasi
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Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
fletisim Siirecleri

Belirli bir hedeflerinin olmamasi

Motivasyon eksikliklerinin bulunmasi

Teknolojinin olumsuz kullanimi

Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok olmasi

Brans dersleri disindaki derslere girmek zorunda kalmalari
Veli 6gretmen iliskisinin istenen diizeyde olmamast

Sosyal etkinlik alanlarinin yetersizligi
Kullanilabilecek bir spor salonunun bulunmamasi
Fatih projesi kapsaminda akilli tahtalarin olmamasi
Internet alt yapisinin zay1f olmasi

Ogrenci basina diisen finans kaynaklarmin yetersizligi

[letisim becerilerinin yeri geldiginde etkin kullanilmamas1

Ogretmenler arasinda uyum sorunlarinin bazi zamanlarda ortaya ¢ikmasi
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Firsatlar
Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler
Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

MEB 2019-2023 Vizyon Belgesinin ilham vericiligi

Okul bazl1 biitge uygulamalar1

Ogrencilerin sosyoekonomik yapisinin ayni olmast,

Kurumlar arasi iletisimin kolayligi,

Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel faaliyetleri yeterince desteklemesi

Sehirden uzak dogal bir ¢evresinin bulunmasi

Meb politikalarina olumsuz bakis agilari

Okulun sehir merkezine uzaklig1 ve ulagim giicligii
Yeterli teknolojik ara¢ gerec ve alt yapinin olmamasi

Cevreye olan duyarliligin azlig1

Tablo 23:GZFT Analiz Tablosu
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TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda éne gikan, durum analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden olusmaktadir.
ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.
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B5liim-3
E Gelecege Bakis




MISYON ViZYON VE TEMEL DECERLER

Okul Mudurligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana
sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon

Elestirel dlistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkhliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi
hedefleyen, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve
Ulke sorunlarina duyarl, kamu yararini gézeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmistir.

Vizyon

Kendi 6z kiiltiriinden giig alarak 21. ylzyilin temel becerilerini benimseyen, bilimsel ve akademik egitim ile 6grencilerini hayata hazirlayan, bireye 6zgi rehberlik
anlayisi ile her alanda fark olusturan ulusal ve uluslararasi seviyede ilklere imza atan ve gelecege yon veren kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz

1. Tiim insani degerlere saygili,

2. Din, dil, irk, milliyet, cinsiyet, renk, diisiince farkliliklarinda higbir ayrim gézetmeyen,

3. Bilgi arayan, toplayan, aktaran, muhafaza eden, arastirmada, liretmede, paylagmakta ve yaymakta kullanan
4.Siirekli 6grenen gelisen ve 6grenmeyi 6gretmek

5. Veri ve bilgiye dayali yonetim

6. Teknolojinin etkin kullanimini saglamak,

7.Her ¢aligana deger vermek, esit firsat tanimak,

9.Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik

10. Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

11. Cumhuriyet degerlerine bagl ve tarihine sahip ¢ikmak

12. Yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak,

13. Topluma dogaya ¢evreye ve toplumsal sorunlara duyarli ve toplumsal yarari 6n planda tutmak

14.Guvenilir olmak
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekcsistem insa

AMAC 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bire yler olarak
yetistirmek.

Hedef1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve sirekli
0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Hedef1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Bireyin bilgl, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
AMAG 2

o0grenme i anlari sunmak.

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef2.3: Tim bireylere yonelik glinlimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

AMAC 3 Tirkiye YUzyili ingasindar [Ii, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davranislar ile

demokratik anlayigsa ve m IIi suura sahip sahsiyetli ve Giretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 3.2: Egitim O0gretim programlari cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir bitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin
etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
o6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet igi egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Trkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

AMAC 4

Hedef 4.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 4.2: Okulumuzdaki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitlinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiirilmesi ve ilgemizin bilgi
toplumu olmasi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bolimde ilkégretim kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Okuluuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 5 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(1]
PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma 22 Y2$ 50 96,00 97,20 97,40 97,60 97,80 98,00
(v)
Craniiee) 10-13 yas 50 80,00 82,20 82,50 83,70 83,80 85,00
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla lkokul . . . - ) B )
olan sube orani (%) Ortaokul i i i i i i i

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi



Is Birligi Yapilacak Birimler iESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Stratejiler S1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir

$1.1.2 . o
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
er Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik ticretsiz ders kitabi dagitimi ve 6grenci
o tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina
S1.14 N - . - .
yonelik calismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler vatandaslarla hibe gortismeleri yapilacaktir.
$1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen seciminin sistem Gzerinden otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.
Riskler e Yurticive yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
« Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitlincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
Maliyet Tahmini 34.996 TL
Tespitler + Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

) « Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
Ihtiyaclar + Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla
tesvik edici galismalar yapilmasi



Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMELEGITIM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Baslangi¢

Perf 0 leri 2024 202 202 2027 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 0 025 026 0 028

PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%) 23 91,00 91,50 — =2 St Sl
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma 3-Syas 25 47,00 49,00 51,00 52,00 52,00 53,00
orani (%) (Yag Grubu) 4-5yas 35 84,00 84,00 85,00 85,00 86,00 87,00
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi 15 5 25 30 35 40 45
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM

S1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Stratejiler - -

$1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
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S1.23 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

S1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢cati altinda toplanmasi igcin mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
Riskler « ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 15.970TL
« Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
« Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
- Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

ihtiyaclar « Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
« Aile egitimlerine devam edilmesi



Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani

Hedef 1.3 . s aw . o . e
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltiri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Performans Géstergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir ilkokul 15 68,23 69,00 70,00 71,00 72,00 73,00
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(%) Ortaokul 15 63,15 64,00 65,00 66,00 67,00 68,00
PG 1.3.2 Ortaokulda en azbir sosyal . .
- . . . Imam Hatip
etkinlige katilan 6grenci orani (Din 10 62,00 63,00 64,00 65,00 66,00 67,00
L L Ortaokulu ’ , ’ , , ,
Ogretimi) (%)
N ilkokul
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan oxu 10 3,6 4,0 45 2,0 >, 6,0
kitap sayisi Ortaokul 10 3,1 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5
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PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yénelik

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

$13.1

$1.3.2
Stratejiler $1.3.3

$134

$1.35
Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

10 0 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM
Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Turkiye Yuzyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji

alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler,
bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltlirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yénlii
destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanlklar
edinmeleri icin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiritilecektir.

Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde
geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi yapilacaktir.

« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi

« Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

554.766 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
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ihtiyaglar

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem
insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMELEGITIM

ilkokul ve Ortaokul

. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan grenci orani (%) 20 30,20 32,00 33,00 33,00 35,00
PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma orani 30 24,50 25,00 26,00 29,00 32,00
(%)
PG 1.4.3 20 giin ve lizeri oOziirsiiz Ikokul 25 4,10 4,00 3,70 3,50 3,30
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Ortaokul 25 6,10 6,00 5,50 530 5,00
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM
Stratejiler S1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

2028

36,00

33,00

3,00
5,80
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S1.4.2
$1.43

S14.4

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

- Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin

devam ettirilmesi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

448.628 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amag 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.1 Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara 50 06 L L5 LG e i
katilan kursiyer orani (%) ¢ ’ ’ ’ ¢ ¢
PG 2.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

. 40 0 1 1 2 2 3
proje sayisi
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler OERHSM

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun streli issizler, hiikimliler vb.) temel beceri ihtiyaglar

§2.1.1 y . N . :
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
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Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
$2.1.2 Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalk programlari gibi kaynaklardan
Stratejiler yararlanarak 6rgilin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiiltlrel mirasin aktarilmasi ve
§2.13 ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve
sirdurulebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

 Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
« Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirllamamasi
Riskler » Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi
« Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 50.416 TL
« Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Tespitler o - - o
« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi
 Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
ihtiyaglar « Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler ylratilmesi

 Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi



Amag 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari

sunmak.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME
Yaygin Egitim
Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma
orani (%)

PG 2.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari
tamamlama orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedefe Baslangi¢

2024 202 202 2027

Etkisi (%) Degeri 0 025 026 0
50 7,10 7,50 8,00 8,50 9,00
50 73,00 74,00 75,00 76,00 77,00

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
BIETSM

2028

9,50

78,00

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye

S2.21

katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

§2.2.2 . e .
faaliyetler ylratilecektir.

Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
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”  Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
Riskler

« Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Maliyet Tahmini 1.141.860 TL

Tespitler  Yetiskin egitimi ve hayat boyu 68renmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

ihtivacl » Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢calismalarin yapilmasi
iyaglar

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha
etkin kullanilmasi

&5



Amag 3: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Egitim 68retim programlari cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Turkcenin dogru ve gizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir bitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin etkili sekilde
kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim 6gretim programlari ¢cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tirkcenin dogru ve glizel kullanimini destekleyecek
Hedef 3.1 sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir bltiin olarak
sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Ogretim Programlari ve Materyaller

Hedefe Baslangi¢

2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Egitim 68retim programlarinin etkin sekilde

uygulanmasini desteklemeye yonelik kurslara katilan 50 13,10 13,50 13,70 14,00 14,50 15,00
6gretmen orani (%)

PG 3.1.2 Okuma kiiltiiriinii ve Tiirkgenin etkin sekilde

kullanimi gelistirmeye yénelik kurslara katilan 50 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 11,00
6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM
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$3.1.1
Stratejiler
§3.1.2

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bakanligimizca gelistirilen egitim 6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi saglanacak, 6gretmenlerimizin
ders kitaplari ve diger 6gretim materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasini saglayacak egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Ogrencilerimiz ve dgretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriiniin ve Tiirkgenin etkin bir sekilde kullaniminin gelistirilmesi icin
egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

« Hizmet igi programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

22.3237TL

« Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi
« Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi

 Yizyulze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

« Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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Amag 3: Turrkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
o0gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet igi egitim programlarina katiimalari tesvik edilecektir.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
Hedef 3.2 yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim programlarina katilmalari
tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI
Dijital icerik

Hedefe Baslangig

Perf 0 leri 2024 202 202 2027 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 0 025 026 0 028

PG 3.2.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik

mahalli hizmet i¢i egitim kurslarina katilan 6gretmen 80 4 5 6 7 8 10

orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik farkindalik calismalari yapilacak, uzaktan ya da yiiz yiize mahalli

Stratejiler  54.2.1 hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.

. « Hizmet ici programlarina katimda kontenjanlarin sinirl olmasi
Riskler ¢l prog J

« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

67.296 TL

« Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

- Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

« Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi

« Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarinin yapilmasi
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Amag 4: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.1 Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gliglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi igin calismalar yapilacaktir.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, dgretmen niteliklerinin artirilmasi igin ¢alismalar

Hedef 4.1
yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 4.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim

siiresi (Dakika) 40 34 35 36 37 38 39
PG 4.1.2 Hizmet i¢i egitim programlarina katilan

kurslyer sayisi 30 10 12 14 15 16 20
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Midurliigi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere tniversitelerle ve STK'lerle yiiz

s "I Sa11 ylze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
tratejiler 1. . S . .. . . . . . . .
) programlari, glincel ihtiyaclar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek

okullarda uygulanacaktir.

S4.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.



« Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

Riskler ..
« Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi
Maliyet Tahmini 92.635TL
Tesoitl « Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
espitler . . T . . e w e
P « Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi
« [htiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
ihtiyaclar « Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim

topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi
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AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

TOPLAM KAYNAK

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 3.507 5.260 6.995 8.743 10491 34.996
Amacl Hedef 1.2 1.600 2.400 3.192 3.990 4788 15.970
Hedef 13 55.626 83.439 110.854 138.567 166.280 554.766
Hedef 1.4 45248 67.872 90.269 112.836 135.403 448.628
Hedef 2.1 114.401 171.601 228.229 285.286 342343 1.141.860
Amag2 Hedef 2.2 1.015 1.522 2.024 2530 3.036 10.127
Hedef 3.1 2.458 3.687 4.903 5.116 6.139 22303
Amag3 Hedef 3.2 6.743 10.114 13.451 16.813 20.175 67.296
Hedef 4.1 10.315 15.472 20.577 25.721 30.865 02.635
Amacd Hedef 4.2 4.610 6.915 9.196 1.1495 13.794 41.400
AMAC TOPLAM 245.523 368.284  W89.817 612.271 734.725 2.205.097
GENEL YONETIM GIDERI §70.502 1305753 [1.736.64  [2.170.804  P.604.974  16.952.033
1116025  |1.674.037  [226461 2783.075  3.339.669  [9.139.267

Tablo 24: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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|ZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini asagida belirtilen siiregler olusmaktadir.

1.
2.
3.
4.

2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini

kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak

konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme Degerlendirme

Donemi

1.izleme-
Degerlendirme
Doénemi

2.izleme-
Degerlendirme
Doénemi

Gerceklestirilme
Zamanm

Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde

Izleyen yilin

Subat ay1 sonuna kadar

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

SPE tarafindan gostergeler ile ilgili y1lsonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

Okul Miidiirii bagkanliginda toplanan iist kurulda,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Zaman Kapsam

Ocak-Temmuz donemi

Tiim y1l
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